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Reconstruyendo una imagen perdida 

La prov inc ia de M e n d o z a , s i t u a d a en e l á r i d o c e n t r o - o e s t e a r g e n t i n o , 

desarrol la l o f u n d a m e n t a l de sus ac t iv idades e c o n ó m i c a s en dos g r a n d e s 

oasis d e r e g a d í o q u e r e p r e s e n t a n a l r e d e d o r d e u n 3 % d e l a superf ic ie 

p rov inc ia l . La u t i l i z a c i ó n de las aguas de los r íos co rd i l l e r anos ha p e r 

m i t i d o p o n e r e n v a l o r unas 4 5 0 . 0 0 0 h a e n to ta l , n o t odas cul t ivadas . E n 

es tos oasis se c o n c e n t r a e l 9 6 % de la p o b l a c i ó n . 

A c o s t u m b r a d o s los m e n d o c i n o s y q u i e n e s v i s i t an la P r o v i n c i a a o b 

servar un paisaje de ex tensas y proli jas hi leras de v iña s o la u m b r o s a e x 

t e n s i ó n de los par ra les y , cada t a n t o , l a clásica f igura de añosas b o d e g a s 

o m o d e r n a s " f ab r i cas" de v i n o , c o n e n o r m e s pi letas c i l indr icas instaladas 

a c ie lo ab i e r to , d i f í c i lmen te p u e d e n i m a g i n a r q u e h a c e p o c o m á s d e 

c i e n años existía un paisaje d i fe ren te , casi u n a pos ta l p a m p e a n a . B i e n 

cuidadas semente ras de t r igo , g randes alfalfares y mul t ip l i c idad de v a c u n o s 

p a s t a n d o seme ja r í an l o q u e h o y se visual iza en San t a Fe o B u e n o s Aires , 

salvo p o r a l g u n o s deta l les . E l a l a m b r a d o no es taba y su l u g a r lo o c u p a b a 

e l a l to m u r o de b a r r o a p i s o n a d o l l a m a d o tapia o l a ab iga r r ada t r i n c h e r a 

de á l amos ; e l h o r i z o n t e de l a g r a n l l anu ra era r e e m p l a z a d o p o r e l a c c i 

d e n t a d o rel ieve p e d e m o n t a n o y p r e c o r d i l l e r a n o ; y e l v e r d e i n c o n m e n 

surab le d e las h ú m e d a s p a m p a s o r i e n t a l e s n o era e l m i s m o , p o r q u e e n 

M e n d o z a t e r m i n a b a d o n d e l l egaban las acequ ias d e r i e g o q u e p o n í a n 

1 Este artículo es una versión modificada y ampliada de! que fuera publicado en el 
libro Mendoza: una geografía en transformación, coordinado por Furlani de Civit y 
Gutiérrez de Manchón (1999). El Autor agradece las valiosas sugerencias de los 
evaluadores de esta Revista. 
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e n e v i d e n c i a l a p e q u e n e z d e u n oasis e n p e r m a n e n t e t e n s i ó n c o n e l 

d e s i e r t o c i r c u n d a n t e . 

A lo l a r g o de l s iglo X I X y hasta m e d i a d o s de la d é c a d a de 1 8 8 0 , las 

p r o d u c c i o n e s g i r a b a n en t o r n o a la alfalfa, los cereales , e l v i ñ e d o y los 

f r u t a l e s , cu l t ivos q u e c o n s t i t u y e r o n l a a g r i c u l t u r a de l Oas is N o r t e . C o n s 

t r u i d o y o r g a n i z a d o p o r l a c i u d a d d e M e n d o z a , e l d i m i n u t o espac io 

v a l o r i z a d o , e ra n e c e s a r i a m e n t e c u b i e r t o p o r l a sombra urbana, de m o d o 

q u e t o d a la ac t i v idad po l í t i ca , e c o n ó m i c a y social — en sus niveles 

d e c i s o r i o s — t en í a su o r i g e n en l a c i u d a d , e s d e c i r q u e existía un fue r t e 

p o d e r t e r r i t o r i a l . 

En e l s e c a n o , e l e spac io era o c u p a d o p o r las " e s t anc i a s " , ded icadas a 

l a cr ía d e g a n a d o d e m o d o m u y e x t e n s i v o , e n f u n c i ó n d e l a escasez d e 
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agua y l a baja r e c e p t i v i d a d de los c a m p o s . L o s an ima le s e r a n e n g o r d a d o s 

en e l oasis y p o s t e r i o r m e n t e c o m e r c i a l i z a d o s . A l g u n a s g r a n d e s e s t a n 

cias c r e a r o n p e q u e ñ o s oasis en sus cascos u t i l i z a n d o agua de s u r g e n t e s , 

a r royos , y c o n s t r u y e n d o t o m a s en los r ío s , c o m o s u c e d i ó en e l Valle de 

U c o o e n e l oasis S u r (San R a f a e l ) , l u e g o d e l a c r e a c i ó n d e fo r t ines m i 

litares para c o n t r o l de los i n d í g e n a s . 

La relat iva a u t o n o m í a p rov inc i a l , desa r ro l l ada p o r l a ausenc ia o p o r 

l a d e b i l i d a d de un p o d e r c e n t r a l d u r a n t e b u e n a p a r t e de l s iglo p a s a d o y 

a p o y a d a e s p a c i a l m e n t e en las c o n d i c i o n e s f í s icas y en la i n e x i s t e n c i a de 

c o m u n i c a c i o n e s y t r anspor t e s r áp idos , pos ib i l i tó u n a l en ta c o n f i g u r a c i ó n 

r e g i o n a l c o n M e n d o z a c o m o n ú c l e o p r i n c i p a l . N o o b s t a n t e , c u a n d o s e 

e s t r u c t u r ó de f in i t i vamen te e l E s t a d o a r g e n t i n o m o d e r n o , M e n d o z a pa só 

a m e d i a r , c o m o otras c i u d a d e s , l a i n f luenc ia de l a m e t r ó p o l i n a c i o n a l 

c o n s u r e g i ó n . 

E l e spac io m e n d o c i n o o c u p a d o d u r a n t e l a C o l o n i a t u v o e n t r e sus 

p r i n c i p a l e s cu l t ivos a l v i ñ e d o , i n t r o d u c i d o d e s d e C h i l e p o r los p a d r e s 

j e su i t a s y, d e s d e el s iglo X V I I , los v i n o s locales l l egaban al L i to ra l y a las 

m i s i o n e s de l no re s t e . 

D u r a n t e e l s iglo XVI I I , l a v i t i v i n i c u l t u r a fue c r e c i e n d o hasta c o n 

ver t i r se e n l a ac t iv idad g e n e r a d o r a d e m a y o r e s r i quezas , c o n s u p r i n c i p a l 

m e r c a d o s i t u a d o e n B u e n o s Ai res . H a c i a m e d i a d o s d e l a d é c a d a d e 

1 7 8 0 e n t r ó en crisis y t u v o u n a g r a d u a l d e c a d e n c i a hasta casi de sapa rece r 

e n l a t e rce ra d é c a d a de l s iglo X I X p o r diversas causas, e n t r e las q u e 

sobresalen e l l ibre c o m e r c i o b o r b ó n i c o (1778) , las guer ras de l a I n d e p e n 

denc ia , las civiles, la d e s p r o t e c c i ó n a d u a n e r a y la i m p o r t a c i ó n de v i n o s 

d e ca l idad s u p e r i o r (Acevedo , 1 9 8 1 ; Garavagl ia , 1987 ) . L a l ey d e a d u a n a s 

d e 1 8 3 5 , i n t e n t o p r o t e c c i o n i s t a , n o l o g r ó u n a r eac t ivac ión , d e m o d o 

q u e a c o m i e n z o s de los a ñ o s 1 8 5 0 l a v i t i v i n i c u l t u r a casi h ab í a d e s a p a 

r e c i d o y só lo a t e n d í a el m e r c a d o p r o v i n c i a l y a lgunas áreas ce r canas . 

Para esos a ñ o s , e n e l Oas is N o r t e , ú n i c o espac io v a l o r i z a d o , s e a v a n z ó 

hacia un n u e v o sistema p r o d u c t i v o s u b o r d i n a d o a u n a act ividad mercan t i l . 

La alfalfa d o m i n a b a e l paisaje; i m p l a n t a d a en p o t r e r o s d e s t i n a d o s a 

e n g o r d a r d u r a n t e l a e s t a c i ó n i n v e r n a l e l g a n a d o q u e se e x p o r t a b a a 

C h i l e , l l e g ó a r e p r e s e n t a r en los a ñ o s 1 8 6 0 y 70 e n t r e e l 90 y e l 9 5 % de 

las superf icies cul t ivadas . El r e s t o c o r r e s p o n d í a a cereales — t r i g o en 

p r i m e r l u g a r — y , en u n a m o d e s t a p o s i c i ó n , a l v i ñ e d o , q u e c o m e n z a b a 

a r e c u p e r a r s igni f icac ión m u y g r a d u a l m e n t e . Di f icu l t ades en e l m e r c a d o 

c h i l e n o , la e x p a n s i ó n de la a g r i c u l t u r a y la g a n a d e r í a p a m p e a n a s , los 

t e n d i d o s fe r roviar ios , e n t r e o t ras causas , h i c i e r o n rescatar a la v i d y el 

v i n o de l o lv ido . 
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E l d e s a r r o l l o q u e e x p e r i m e n t ó l a v i t i v i n i c u l t u r a d e s d e m e d i a d o s d e 

l a d é c a d a d e 1 8 7 0 , v e r t i g i n o s o d e s d e 1 8 8 4 , m o n t a d o c o n c r i t e r i o s c a p i 

talistas, c o n d u j o no só lo a la m o d i f i c a c i ó n de l paisaje agr íco la , c a r a c 

t e r i z a d o cada v e z más p o r l a p r e s e n c i a e x c l u y e n t e de l v i ñ e d o y las b o 

degas , s ino , e s e n c i a l m e n t e , a l a f o r m a c i ó n de u n a e c o n o m í a r e g i o n a l 

q u e h o y da i d e n t i d a d n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l a M e n d o z a . 

Los f ac to res q u e i n t e r v i n i e r o n e n a q u e l l a t r a n s f o r m a c i ó n , e s t aban 

v i n c u l a d o s c o n l a i n s e r c i ó n d e l a A r g e n t i n a e n e l s i s tema e c o n ó m i c o 

g loba l q u e c o n s t r u í a e l c ap i t a l i smo i n d u s t r i a l d e c i m o n ó n i c o h e g e m o -

n i z a d o p o r G r a n B r e t a ñ a . I n s e r c i ó n pe r i f é r i ca de l País pos ib i l i t ada p o r 

e l p r o g r e s o en l a t e c n o l o g í a de l t r a n s p o r t e m a r í t i m o y p o r l a n e c e s i d a d 

d e las e c o n o m í a s indus t r i a l i zadas d e a b r i r n u e v o s m e r c a d o s para sus 

m a n u f a c t u r a s . C o m o c o n t r a p a r t i d a , d e b í a va lo r i za r se e l e spac io p a m 

p e a n o , e s p e c i a l i z á n d o l o c o m o p r o v e e d o r d e m a t e r i a s p r i m a s a g r o p e 

cuar ias , p a r a l o cua l s e r e q u i r i r í a n i n g e n t e s i nve r s iones en i n f r a e s t r u c 

t u r a f e r rov ia r i a y u n p o b l a m i e n t o a c e l e r a d o c o n l a i n c o r p o r a c i ó n d e 

i n m i g r a n t e s — m a n o de o b r a e x c e d e n t e de los países cen t ra les —, a 

c u y o c a r g o estaría e l desa r ro l lo ag r í co la a r g e n t i n o . Es dec i r , e l desa r ro l lo 

de l c ap i t a l i smo en el País se as imi laba al i n t e r n a c i o n a l y se ges taba en 

pa r a l e lo c o n l a o r g a n i z a c i ó n y e x p a n s i ó n d e u n p o d e r c e n t r a l q u e c u l 

m i n a r í a hac ia 1 8 8 0 c o n l a c o n s o l i d a c i ó n de l m o d e r n o E s t a d o - n a c i ó n 

a r g e n t i n o . 

E n c o n s e c u e n c i a , d u r a n t e las t res ú l t i m a s décadas de l s iglo X I X , s e 

ge s tó y c o n s o l i d ó u n n u e v o m o d e l o d e c r e c i m i e n t o basado e n l a v i t i 

v i n i c u l t u r a , cuyas caracter ís t icas e c o n ó m i c a s y sociales básicas p e r m a 

n e c i e r o n casi ina l t e radas hasta u n p a s a d o r e c i e n t e . E l m e j o r a m i e n t o 

t é c n i c o p o s i b i l i t ó e l d e s a r r o l l o de l c u l t i v o de l v i ñ e d o y a b r i ó e l c a m i n o 

pa ra l a c o n f o r m a c i ó n d e u n s i s tema a g r o i n d u s t r i a l m o t o r i z a d o p o r l a 

g r a n b o d e g a m e c a n i z a d a , o r i e n t a d o a l m e r c a d o i n t e r n o y p e r f e c t a m e n t e 

i n t e g r a d o e n u n n u e v o e s p a c i o f u n c i o n a l q u e v i n c u l ó a M e n d o z a c o n 

e l res to de l t e r r i t o r i o n a c i o n a l y , en u n a escala mayor , c o n e l e spac io 

e c o n ó m i c o g l o b a l . E n l a a c t u a l i d a d , l a d e n o m i n a d a g l o b a l i z a c i ó n 

e c o n ó m i c a está d e t e r m i n a n d o u n n u e v o c ic lo m o d e r n i z a d o r , q u e inc luye 

la t r a n s n a c i o n a l i z a c i ó n de l capi ta l y u n a s o s t e n i d a i n s e r c i ó n de los v i n o s 

m e n d o c i n o s e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . 

E s t e a r t í c u l o t raza u n p a n o r a m a d e los c a m b i o s o p e r a d o s e n l a v i t i 

v i n i c u l t u r a m e n d o c i n a e n u n p e r í o d o d e m á s d e c i e n a ñ o s , s e ñ a l á n d o s e 

las i n n o v a c i o n e s ver i f icadas en c u e s t i o n e s ins t i tuc iona les , empresa r i a l e s , 

t écn icas y l abora le s , m u c h a s de las cua les h a n c o n s t i t u i d o respues tas 

adapta t ivas a c i r cuns t anc i a s cr í t icas no c o n t r o l a b l e s d e s d e la P r o v i n c i a . 
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La economía y el espacio entre 1850 y 1880 

La d e c a d e n c i a de la v i t i v in i cu l t u r a de ra íz c o l o n i a l se h i z o os tens ib le 

e n l a P r o v i n c i a a c o m i e n z o s d e l a d é c a d a d e 1 8 3 0 , m o m e n t o e n q u e 

c o m e n z ó u n a e x p a n s i ó n de los alfalfares y los cu l t i vos c e r e a l e r o s , 

a c o m p a ñ a d a p o r e l c r e c i m i e n t o d e l a ac t i v idad m o l i n e r a ( R i c h a r d -

J o r b a , 1 9 9 8 ) . La r e a n u d a c i ó n de las ven ta s de g a n a d o a C h i l e , q u e a s e 

gu raba b u e n a s ganancias a los c o m e r c i a n t e s y t ranspor t is tas m e n d o c i n o s , 

p u e d e h a b e r i n f lu ido t a m b i é n en e l e s t a n c a m i e n t o y r e t r o c e s o de l a 

v i t i v in i cu l t u r a y , hac ia los a ñ o s 1 8 5 0 , c o m o ya se e x p r e s ó , e l v i n o p r o 

d u c i d o só lo a t e n d í a l a d e m a n d a loca l y l a de S a n Luis . En esos a ñ o s , e l 

i n g r e s o de C h i l e a los m e r c a d o s de t r i g o y h a r i n a de l Pac í f i co y la 

o c u p a c i ó n d e s u sue lo c o n cul t ivos ce rea l e ros , d e t e r m i n ó u n a e x p l o 

siva d e m a n d a d e g a n a d o s a r g e n t i n o s , a t e n d i d a p r i n c i p a l m e n t e d e s d e 

M e n d o z a y S a n J u a n . 

L a e c o n o m í a m e n d o c i n a s e e s t r u c t u r ó e n t o n c e s e n t o r n o a l a e x 

p o r t a c i ó n de g a n a d o a C h i l e , para lo cua l o r g a n i z ó su espac io p r o d u c t i v o 

c o n u n a a g r i c u l t u r a s u b o r d i n a d a a tal c o m e r c i o . E l g a n a d o , a d q u i r i d o 

en C ó r d o b a , San ta Fe , San Luis y a ú n B u e n o s Aires , era e n g o r d a d o en 

los alfalfares de l oasis y , c u a n d o los pasos co rd i l l e r anos q u e d a b a n e x p e 

di tos , s e l o e x p o r t a b a a l m e r c a d o t r a s a n d i n o . Aque l l a s c o m p r a s de g a n a 

d o g e n e r a b a n fuer tes d e s e q u i l i b r i o s f inanc ie ros c o n e l este de l País q u e 

o b l i g a b a n a M e n d o z a a r e m i t i r frutas secas, h a r i n a s , alfajores, table tas , 

j a b ó n , v i n o s , e tc . , pa ra c o m p e n s a r e l déf ic i t , a u n q u e só lo fuera p a r c i a l 

m e n t e . P o r e l c o n t r a r i o , l a e x p o r t a c i ó n de los an ima le s a C h i l e de jaba 

i m p o r t a n t e s gananc ias q u e p e r m i t í a n l a a c u m u l a c i ó n d e capi ta les e n l a 

r e g i ó n . 

A través de l c o m e r c i o y los se rv ic ios de t r a n s p o r t e — m a y o r i t a r i a -

m e n t e e n m a n o s d e p r o p i e t a r i o s loca les , q u e a d e m á s c o n t r o l a b a n l a 

t ierra , las f inanzas y el p o d e r p o l í t i c o — M e n d o z a se hab ía c o n v e r t i d o 

e n eje a r t i c u l a d o r d e u n e spac io f u n c i o n a l i n t e g r a d o p o r u n a z o n a p r o 

d u c t o r a d e g a n a d o y u n a c o n s u m i d o r a . 

I n t e r n a m e n t e , e l espac io v a l o r i z a d o estaba o r g a n i z a d o desde l a c i u d a d 

capi ta l . P o c o s p r o p i e t a r i o s y u n a escasa d iv i s ión de las e x p l o t a c i o n e s 

ca r ac t e r i z aban a l oasis, en c o r r e s p o n d e n c i a c o n los cu l t ivos p r e d o m i 

n a n t e s , pas tos y cereales , q u e r e q u e r í a n i m p o r t a n t e s e x t e n s i o n e s pa ra 

ser r en tab les . La m a y o r d iv i s ión se reg i s t raba en las t ier ras i r r igadas en 

t o r n o a l a c i u d a d , z o n a de p o b l a m i e n t o o r i g i n a l . F u e r a de l oasis, en 

m o n t a ñ a o l l anura , c a m p o s de cr ía de g a n a d o y de e x t r a c c i ó n de l e ñ a y 

m a d e r a c o m p l e t a b a n e l e s q u e m a d e u t i l i z a c i ó n de l suelo . 
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Los cereales e r a n cul t ivos i t i ne r an t e s — se s e m b r a b a n para i n c o r p o r a r 

n u e v a s tierras o renovar , c a d a 10 o 12 a ñ o s los alfalfares — y la forra jera 

e l o c u p a n t e p e r m a n e n t e de las e x p l o t a c i o n e s de l oasis . La v i ñ a s e 

i n c o r p o r a b a a es tos p r a d o s asoc iada c o n alfalfa, r a z ó n p o r l a cual e ra 

cu l t ivada m u y e x t e n s i v a m e n t e , c o n escasa d e n s i d a d d e cepas p o r u n i d a d 

de super f ic ie , p u e s l a forra jera e ra e l o b j e t i v o c e n t r a l de l a a c t i v i d a d 

agrar ia . C a b e a g r e g a r q u e l a divers i f icación agr íco la aparec ía n í t i d a m e n t e 

en las áreas de t ier ras subd iv id idas , ub i cadas en la capi ta l y su e n t o r n o . 

E l l u g a r s e c u n d a r i o d e l a v i t i v i n i c u l t u r a q u e d a d e mani f i es to , a d e m á s , 

en l a e x i g u a c a n t i d a d de b o d e g a s q u e e l a b o r a b a n v i n o y a g u a r d i e n t e , 

reg is t radas p o r e l C e n s o d e 1 8 6 4 : só lo 5 6 e s t a b l e c i m i e n t o s . E r a n a p e n a s 

artesanales, c o n lagares de c u e r o v a c u n o , uva pisada c o n los pies y p rocesos 

r u d i m e n t a r i o s de f e r m e n t a c i ó n y c o n s e r v a c i ó n . Sin edificios a d e c u a d o s , 

l a m a y o r í a de las b o d e g a s e r a n s imples r a n c h o s o r a m a d a s 2 ( P a c h a r d -

J o r b a y P é r e z R o m a g n o l i , 1 9 9 2 ) . 

E l v i ñ e d o t r ad ic iona l c r e c i ó m u y l e n t a m e n t e d u r a n t e los años se tenta , 

m a n e j a d o c o n t écn icas p r i m i t i v a s . S e cu l t ivaba c o n e l s i s tema e s p a ñ o l 

d e n o m i n a d o " d e c a b e z a " . C a d a p l a n t a es taba c o n d u c i d a p o r u n t u t o r o 

r o d r i g ó n . A c o m i e n z o s de l a d é c a d a de 1 8 7 0 , l a s cepas no s u p e r a b a n e l 

mi l l a r p o r h e c t á r e a y hac ia f ina les de los o c h e n t a , l l egaban a 1 .600. E s t e 

s is tema no r e q u e r í a l abores cu l tura les — salvo a l g u n a p o d a — ni técnicas 

des t inadas a m e j o r a r la p r o d u c c i ó n , en c a n t i d a d y ca l idad , p o r q u e e l lo 

e n t o r p e c e r í a e l d e s e n v o l v i m i e n t o de la alfalfa. 

L a v i d exis t ía e n t o n c e s c o m o u n cu l t i vo a c c e s o r i o , c o n bajos r e n 

d i m i e n t o s y ca l idad a u s e n t e , p u e s los cepajes c r io l lo s , de escasa a p t i t u d 

e n o l ó g i c a , s ó l o d a b a n v i n o s c o m u n e s — t i n t o , b l a n c o y , p r e d o m i n a n 

t e m e n t e , carlon ( rosado o c r io l lo ) . N o obs tan te , h u b o e x c e p c i o n e s . D e n t r o 

de l m a r c o de a t raso t e c n o l ó g i c o , a l g u n o s p r o d u c t o r e s o b t e n í a n uvas y 

v i n o s d e ca l idad , p r e m i a d o s e n e x p o s i c i o n e s i ndus t r i a l e s e n e l País , 

c o m o C ó r d o b a (1871) y B u e n o s Ai res ( 1 8 7 7 ) , y en e l e x t r a n j e r o ( P a r í s , 

1 8 7 8 ) , p e r o s u n ú m e r o era ins ign i f i can te . S e t ra taba e n rea l idad d e u n 

c í r c u l o m u y r e s t r i n g i d o d e p r o d u c t o r e s i n n o v a d o r e s , t a n t o a r g e n t i n o s 

(familias C i v i t , G o n z á l e z , Es t re l la . . . ) , c o m o i n m i g r a n t e s e u r o p e o s d e l a 

e t a p a t e m p r a n a , a n t e r i o r a los a ñ o s se t en ta (el i t a l i ano P e d r o B r a n d i y 

los f ranceses E u g e n i o G u e r i n e H i l a i r e Lasmar t r e s ) . 

A l r e d e d o r d e 1 8 7 5 , los r e n d i m i e n t o s d e los v i ñ e d o s osc i laban c o m o 

2 El rancho es una construcción de barro apisonado o de adobe (ladrillo crudo), c o n 
techo de caña y barro. La ramada es un conjunto de postes de madera, sin paredes, 
y techos de caña y barro. 
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m á x i m o en t re 94 y 1 2 5 qu in ta les (de 46 kg) de uva p o r ha , q u e resul taban 

e n t r e 30 y 40 Hl de m o s t o . E l e x c e d e n t e de v i n o s y a g u a r d i e n t e s 

e x p o r t a b l e s a o t ras p rov inc i a s era c a l c u l a d o en 20 m i l a r robas (6 .600 

H l ) , a u n q u e n o h a b í a s e g u r i d a d d e q u e p u d i e r a n ser v e n d i d o s (El 

Constitucional, 1 6 - 1 - 1 8 7 7 ) . Esos saldos r e p r e s e n t a b a n un i ng re so p o s i b l e 

d e 1 2 0 m i l pesos bo l iv ianos ( aún n o existía l a m o n e d a nac iona l ) , m e n o s 

de un 1 0 % de las ven tas e x t e r n a s de l a P rov inc i a , i n d i c a t i v o de l a t odav ía 

escasa s igni f icac ión de la v i t i v in i cu l t u r a . 

La primera modernización 

El desar ro l lo capi tal is ta a r g e n t i n o , c o m o se ha e x p r e s a d o , l l egaba 

i m p u l s a d o p o r l a i n s e r c i ó n de l País en l a e c o n o m í a i n t e r n a c i o n a l e s 

t r u c t u r a d a c o n h e g e m o n í a b r i t á n i c a . L a d e n o m i n a d a d iv i s ión i n t e r 

n a c i o n a l de l t raba jo era un m o d e l o de desa r ro l lo — s u r g i d o de las 

t r iunfan tes ideas l ib recambis tas a m e d i a d o s de l siglo X I X — q u e , s i m p l i -

f i c adamen te , cons is t ía en e l i n t e r c a m b i o de m a n u f a c t u r a s indus t r i a l e s 

p o r ma te r i a s p r i m a s . La r e v o l u c i ó n t e c n o l ó g i c a ap l icada a los m e d i o s 

d e t r a n s p o r t e p e r m i t i ó l a r áp ida i n t e g r a c i ó n d e los m e r c a d o s i n t e r n o s 

en E u r o p a c o n los t e n d i d o s fe r roviar ios . L o s c a m b i o s en e l d i s e ñ o y 

c a p a c i d a d de carga de los ba rcos d e s d e los a ñ o s 1 8 5 0 , r e d u j e r o n los 

t i e m p o s y cos tos de t r a n s p o r t e , valorizando espac ios le janos , q u e f u e r o n 

i n c o r p o r a d o s a la p r o d u c c i ó n e x p o r t a b l e (Lilley, 1983 ) . Las p a m p a s 

a rgen t ina s l o h i c i e r o n d e s d e l a d é c a d a d e 1 8 4 0 c o n l a e spec ia l i zac ión 

en ganade r í a l anar (Sába to , 1 9 8 9 ) . S in e m b a r g o , l a e x p a n s i ó n capi tal is ta 

t o m a r í a a u g e l u e g o de l a s a n c i ó n de l a C o n s t i t u c i ó n N a c i o n a l (1853) y , 

sob re t o d o , c o n p o s t e r i o r i d a d a l a batal la de P a v ó n (1861) , c u a n d o l a 

t r i u n f a n t e B u e n o s Ai res i m p o n d r í a e l l i be ra l i smo en e l País. 

Las ac t iv idades e c o n ó m i c a s de espac ios geográ f i cos de diversas z o n a s 

de l m u n d o s e f u e r o n i n t e g r a n d o c o m o e l e m e n t o s i n t e r d e p e n d i e n t e s 

en un s is tema g loba l . Es te s is tema r e u n i ó diversas caracter ís t icas , e n t r e 

las q u e se des tacaba la espec ia l izac ión e c o n ó m i c a de los países i n t e g r a d o s 

y la ace l e r ac ión y e l evac ión de sus tasas de c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o y 

d e m o g r á f i c o , a c o m p a ñ a d o p o r u n a u m e n t o e n los salarios reales. O t r o 

aspec to esencial era la f o r m a c i ó n y ráp ida d i fus ión de los c o n o c i m i e n t o s 

t é c n i c o s f ác i lmen te t ransfer ibles c o m e r c i a l m e n t e ( F u r t a d o , 1 9 6 9 ) . L a 

transferencia de c o n o c i m i e n t o s t rans formaba sectores p roduc t ivos en te ros 

c o n u n a rap idez d e s c o n o c i d a hasta e n t o n c e s . C o n s u i n d u s t r i a fer roviar ia 

y naval , Ing la t e r r a r e v o l u c i o n ó los m e d i o s de t r a n s p o r t e en t o d o e l 

m u n d o y p r o m o v i ó — de a c u e r d o c o n sus in t e re ses — la i n t e g r a c i ó n 
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d e u n g r a n m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . A s i m i s m o , e l desa r ro l lo i ndus t r i a l 

b r i t á n i c o g e n e r ó e x c e d e n t e s d e capi tal f i n a n c i e r o q u e fue ron e x p o r t a d o s , 

c o n t r i b u y e n d o d e c i s i v a m e n t e a l a c o n s t i t u c i ó n de este s i s tema e c o n ó 

m i c o m u n d i a l . 

Especialización espacial y productiva: 
El viñedo como nuevo eje económico 

L a m o d e r n i z a c i ó n de l v i ñ e d o m e n d o c i n o c o m e n z ó a m e d i a d o s d e 

l a d é c a d a de 1 8 7 0 c o m o c o n s e c u e n c i a de dec i s iones po l í t i cas de l a él i te 

loca l y de l a c c i o n a r de l g o b i e r n o n a c i o n a l . E ra u n a respues ta a d iversos 

fac tores q u e c r e a r o n las c o n d i c i o n e s para e l c a m b i o de l m o d e l o d e 

a c u m u l a c i ó n v i g e n t e e n l a P r o v i n c i a e n esos a ñ o s , a u n q u e v i n c u l a d o s 

t o d o s c o n l a c o n s o l i d a c i ó n de l a o r i e n t a c i ó n a t lánt ica de l a e c o n o m í a 

n a c i o n a l y su i n s e r c i ó n i n t e r n a c i o n a l . El avance hac ia e l oes te de la 

n u e v a a g r i c u l t u r a p a m p e a n a y e l desa r ro l lo d e u n a m o d e r n a i n d u s t r i a 

h a r i n e r a , j u n t o c o n l a e x p a n s i ó n d e las l íneas ferroviar ias , d e t e r m i n a r o n 

l a p é r d i d a de c o m p e t í t i v i d a d de las p r i nc ipa l e s ac t iv idades m e n d o c i n a s : 

t ras lado de g a n a d o en p i e , su e n g o r d e en e l oasis y p r o d u c c i ó n de c e 

reales y ha r inas , sebos y c u e r o s , a lo q u e se s u m a b a u n a g r a d u a l r e t r a c c i ó n 

de l a d e m a n d a g a n a d e r a en e l m e r c a d o ch i l eno , l a d e p r e c i a c i ó n e i n c o n -

ve r t i b i l i dad de l a m o n e d a t rasandina , e tc . P o r o t ra pa r t e , e l mas ivo i ng re so 

a l País de i n m i g r a n t e s — en su m a y o r í a o r i g i n a r i o s de la c u e n c a del 

M e d i t e r r á n e o , z o n a d e fue r t e c o n s u m o d e v i n o — , a m p l i a b a ace l e r a 

d a m e n t e e l m e r c a d o d e p r o d u c t o s v í n i c o s , a t e n d i d o c o n p r o d u c c i ó n 

i m p o r t a d a p o r insuf ic ienc ia d e l a o fe r t a n a c i o n a l . E n e l p l a n o po l í t i co , 

e l d e s a r r o l l o g r a d u a l de l E s t a d o - n a c i ó n r eque r í a , para su c o n s o l i d a c i ó n , 

l a a t e n u a c i ó n de conf l ic tos c o n las p rov inc i a s y l a f o r m a c i ó n de d i r i g e n 

cias n a c i o n a l e s m e d i a n t e la i n c o r p o r a c i ó n o la c o o p t a c i ó n de las éli tes 

r e g i o n a l e s , es dec i r , el c o n t r o l de las d e n o m i n a d a s situaciones provinciales. 

Para e l lo , era esencia l l o g r a r u n a a d e c u a d a e v o l u c i ó n e c o n ó m i c a e n 

c ier tas r e g i o n e s , p o r caso, M e n d o z a en e l c e n t r o - o e s t e y T u c u m á n en e l 

n o r o e s t e . E l v i ñ e d o fue e l e g i d o e n t o n c e s c o m o u n a a l te rna t iva v iable y 

r áp ida pa ra q u e la p r o v i n c i a c u y a n a supe ra ra s i t uac iones de crisis y 

r e in i c i a r a e l c r e c i m i e n t o . 

U n a clara ac t i tud m o d e r n i z a n t e s e instaló g r a d u a l m e n t e e n m i e m b r o s 

de la é l i te y h u b o diversas in ic ia t ivas ind iv idua le s t e n d i e n t e s a m e j o r a r 

los v i ñ e d o s y la e l aborac ión de v inos m e d i a n t e la difusión de i n f o r m a c i ó n 

t é cn i ca . En tal s e n t i d o es des tacab le la e d i c i ó n de l Manual del Viñatero en 

Mendoza ( 1 8 7 0 ) , de E u s e b i o B l a n c o , q u e e x t r a c t ó y a n o t ó , c o n e j e m p l o s 
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de M e n d o z a y conse jos para v i n i c u l t o r e s , e l T r a t a d o de V i n i f i c a c i ó n de l 

e n ó l o g o francés H . M a c h a r d . P e r o e l v e r d a d e r o g e n e r a d o r de l c a m b i o 

fue e l n ú c l e o de la él i te, l i d e r a d o p o r F r a n c i s c o C i v i t y su h i j o E m i l i o , 

a c o m p a ñ a d o s p o r o t ras p e r s o n a l i d a d e s , c o m o e l p r o p i o B l a n c o , los 

Vi l l anueva , los B e n e g a s , los Z a p a t a , e tc . Sus acc iones , e m p r e n d i d a s desde 

e l p o d e r po l í t i co , i m p u s i e r o n e l m o d e l o a g r o i n d u s t r i a l v i t i v in í co la e n 

l a P rov inc ia . D e m o d o similar , a u n q u e n o i d é n t i c o , l a p r o v i n c i a d e S a n 

J u a n se especia l izó en v i t i v in i cu l t u r a . 

La intervención estatal 

E l E s t a d o s e i n v o l u c r ó m e d i a n t e m e d i d a s p rov inc ia l e s , c o n t a n d o c o n 

i m p o r t a n t e apoyo n a c i o n a l , y c o n s i s t i e r o n en e x e n c i o n e s impos i t i vas , 

e x t e n s i ó n de l c r éd i to , f o r m a c i ó n de r ecu r sos h u m a n o s y f o m e n t o de l a 

i n m i g r a c i ó n . E l m a y o r y f u n d a m e n t a l a p o r t e de l g o b i e r n o federa l fue la 

c o n s t r u c c i ó n de l F e r r o c a r r i l A n d i n o , h a b i l i t a d o e n 1 8 8 5 , q u e c o n e c t ó 

Villa M e r c e d e s (San Luis) c o n M e n d o z a y San J u a n , v i n c u l a n d o e l 

c e n t r o - o e s t e c o n los m e r c a d o s de B u e n o s Aires , e l L i to ra l y e l n o r t e de l 

País. 

A pa r t i r de 1 8 7 4 se p u s i e r o n en v igenc i a d i spos i c iones legislativas de 

p r o m o c i ó n de los cu l t ivos de v id , ol ivos y noga les . En a q u e l a ñ o , u n a 

l ey i n s t i t u y ó p r e m i o s e n d i n e r o pa ra q u i e n e s in ic ia ran n u e v a s e x p l o t a 

c i o n e s , a u n q u e n o t u v o e fec to a l g u n o , p r o b a b l e m e n t e p o r q u e fallaba l a 

t r a n s m i s i ó n de la i n f o r m a c i ó n re fer ida a los i n c e n t i v o s f i jados , así c o m o 

l a p e r c e p c i ó n de los ac to res s o b r e l a p r o f u n d a r e o r g a n i z a c i ó n q u e t r a n s 

f o r m a b a l a e c o n o m í a a r g e n t i n a . En 1 8 7 5 , l a ley i m p o s i t i v a p rov inc i a l 

f i j ó tasas diferenciales en e l d e n o m i n a d o i m p u e s t o t e r r i t o r i a l ( c o n t r i 

b u c i ó n directa) para los cu l t ivos , c o n í n d i c e s m e n o r e s pa ra las v iñas . 

U n a ley d e 1 8 8 1 , aplicada e f ec t i vamen te d e s d e 1 8 8 4 , e x i m i ó d e i m p u e s 

tos p rov inc ia les a las n u e v a s p l a n t a c i o n e s de v iñas , ol ivos y noga l e s , 

has ta 1 8 9 1 inclusive. Leyes p o s t e r i o r e s ( 1 8 8 9 , 1 8 9 5 , 1 9 0 2 ) f i j a r o n p e r í o 

d o s d e c i n c o años sin i m p u e s t o t e r r i t o r i a l a l v i ñ e d o , d e m o d o q u e e l 

p r o d u c t o r c o m e n z a b a a p a g a r c u a n d o s u e x p l o t a c i ó n p r o d u c í a e n p l e 

n i t u d . E l E s t a d o subs id iaba así, p a r t e de l a i nve r s ión p r ivada , a u n q u e se 

aseguraba u n a m u y b u e n a f u e n t e d e i n g r e s o s a fu tu ro . E n efec to , pa ra 

1 9 0 7 , m á s de l 6 0 % d e los i n g r e s o s t r i b u t a r i o s d e l a P r o v i n c i a e r a n a p o r 

t ados p o r l a v i t i v in i cu l tu ra . 

L o s resu l tados f u e r o n pos i t ivos : e n t r e 1 8 8 4 y 1 9 0 0 se i n i c i a r o n 2 . 9 0 0 

e x p l o t a c i o n e s d e v i ñ e d o s m o d e r n o s c o n u n a superf ic ie d e 1 7 . 8 3 0 ha , 

l o q u e r e p r e s e n t ó u n 6 4 0 % d e a u m e n t o r e s p e c t o de l p a d r ó n b a s e d e los 

v i ñ e d o s t radicionales exis tentes en 1 8 8 3 . E l c a m b i o espacial y e c o n ó m i c o 
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fue d e s t a c a d í s i m o . E n p r i m e r luga r , t r a n s f o r m ó e l paisaje, p o r q u e estas 

leyes o b l i g a b a n a la i m p l a n t a c i ó n exclus iva de v i ñ e d o s , c o n lo cua l se 

e l i m i n a b a la alfalfa, o t r o r a cu l t ivo p r i n c i p a l y se i m p o n í a , i m p l í c i t a m e n t e , 

u n a alta d e n s i d a d d e cepas p o r h e c t á r e a pa ra t o r n a r r en tab les las nuevas 

e x p l o t a c i o n e s q u e , en su m a y o r í a e r a n m e n o r e s de 5 ha . De m a n e r a tal 

q u e , e n m u y p o c o s a ñ o s , los n u e v o s v i ñ e d o s s e in tens i f icaron , a l c a n 

z a n d o d e n s i d a d e s p r o m e d i o d e 3 . 1 0 0 cepas p o r h a e n 1 8 8 8 y 3 . 7 0 0 e n 

1 8 9 5 / 9 6 . 

Grac i a s a los s is temas t é c n i c o s m o d e r n o s , e l a u m e n t o de los r e n d i 

m i e n t o s fue e x t r a o r d i n a r i o . L o s 1 2 0 q u i n t a l e s e spaño les (de 4 6 kg) d e 

u v a p o r h a q u e a p r o x i m a d a m e n t e s e o b t e n í a n e n los años 1 8 7 0 , s e c o n 

v i r t i e r o n en 2 5 0 a f i ne s de l a d é c a d a s i g u i e n t e y e l m o s t o o b t e n i d o d u 

p l i c a b a h o l g a d a m e n t e los reg is t ros a n t e r i o r e s . L a c r e c i e n t e o c u p a c i ó n 

de l oasis c o n v i ñ e d o s y los g r a n d e s r i n d e s a u m e n t a r o n l a ofer ta de uva 

y d e t e r m i n a r o n e l desa r ro l lo de u n a a u t é n t i c a i n d u s t r i a de l v i n o , c o n 

b o d e g a s tecn i f icadas , i n i c i á n d o s e u n n o t a b l e p r o c e s o d e s u s t i t u c i ó n d e 

i m p o r t a c i o n e s . 

Es ta po l í t i ca f i sca l fue, de todas , l a m á s ex i tosa y de i m p a c t o i n m e d i a t o 

y d u r a d e r o a l a vez , c o m o q u e e l m o d e l o s i gue p a r c i a l m e n t e v i g e n t e 

hoy, a u n q u e e n p r o c e s o r á p i d o d e r e c o n v e r s i ó n . 

R e s p e c t o d e po l í t i cas c red i t i c ias , e l g o b i e r n o loca l es tab lec ió e n l a 

l ey d e c r e a c i ó n de l B a n c o d e l a P r o v i n c i a (1888) " h a c e r p r é s t a m o s 

s o b r e h i p o t e c a a l so ló e fec to de f o m e n t a r l a p l a n t a c i ó n de l a v i d " (Art . 

10 ) . L o s b a n c o s n a c i o n a l e s t a m b i é n o p e r a r o n e n este s en t ido . 

L a f o r m a c i ó n d e r e c u r s o s h u m a n o s t u v o resu l t ados m o d e s t o s . E l 

G o b i e r n o N a c i o n a l c r e ó e l D e p a r t a m e n t o A g r o n ó m i c o e n e l C o l e g i o 

N a c i o n a l ( 1 8 7 2 - 1 8 8 0 ) , p e r o l a p r e p a r a c i ó n d e los a l u m n o s , n u m é r i c a 

m e n t e escasos, fue m u y de f i c i en t e . L a E s c u e l a N a c i o n a l d e A g r i c u l t u r a , 

q u e l e s u c e d i ó , f u e a d m i n i s t r a d a p o r e l g o b i e r n o p rov inc i a l d e s d e 1 8 8 7 , 

a ñ o e n e l q u e c o m e n z ó l a i n c l u s i o n d e e s tud ios sob re v i t i v i n i c u l t u r a . 

La e d u c a c i ó n t écn ica y la c a p a c i t a c i ó n de pe r sona l m a r c h a b a n desfasadas 

e n e l t i e m p o r e s p e c t o de l p r o c e s o m o d e r n i z a d o r . E l g o b i e r n o m e n d o -

c i n o , d u r a n t e l a g o b e r n a c i ó n d e T i b u r c i o B e n e g a s ( 1 8 8 7 ) , e n v i ó tres 

b e c a r i o s a e s t u d i a r en E u r o p a . D o s de el los, a g r o n o m í a y e n o l o g í a ; e l 

r e s t an t e , v e t e r i n a r i a , para a t e n d e r l a ac t i v idad g a n a d e r a , q u e c o n s e r v a b a 

t o d a v í a un d e s t a c a d o lugar . A su r eg re so , s i b i e n t u v i e r o n u n a b u e n a 

a c t u a c i ó n p ro fes iona l y d o c e n t e d e s d e la década de 1 8 9 0 , su escaso 

n ú m e r o l i m i t ó , d e h e c h o , l a d i fus ión d e los c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s . 

S ó l o a p a r t i r de 1 8 9 6 , c o n l a c r e a c i ó n de l a E s c u e l a N a c i o n a l de V i t i v i 

n i c u l t u r a ( sobre l a base d e l a a n t e r i o r ) h u b o u n a v e r d a d e r a ofer ta e d u -
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cat iva ap ta para dar r e spues ta a los p r o b l e m a s agr ícolas e i ndus t r i a l e s de 

l a ac t iv idad , p e r o fue p o c o d e m a n d a d a p o r q u e las bases de l m o d e l o 

e s t aban f i rmemen te asentadas y en e x p a n s i ó n , c o n u n a t e n d e n c i a c la 

r a m e n t e o r i e n t a d a hac ia l a g r a n p r o d u c c i ó n d e masa . V i ñ a t e r o s y b o 

d e g u e r o s t raba jaban m a y o r i t a r l a m e n t e e n f o r m a e m p í r i c a c o n u n so lo 

ob j e t i vo : p r o d u c i r m u c h o c o n l a g a n a n c i a más alta pos ib le . 

C o n r e l ac ión a l a i n m i g r a c i ó n , h u b o a c c i o n e s g u b e r n a m e n t a l e s — 

n a c i o n a l e s y p rov inc ia les — des t inadas a p r o m o v e r el i n g r e s o i r r e s t r i c t o 

de profes iona les y de v i t i cu l t o r e s . P o r e j e m p l o , un i n m i g r a n t e f rancés , 

e l I n g . A g r . J e a n R e c a p e t , fue c o n t r a t a d o e n 1 8 7 6 p o r l a P rov inc i a pa ra 

q u e d i fund ie ra e n t r e los p r o d u c t o r e s las técnicas necesar ias pa ra un 

cu l t i vo c ien t í f i co de la v id . 

La P rov inc i a p r o c u r ó a d e m á s a t rae r u n a i n m i g r a c i ó n select iva en l a 

d é c a d a d e 1 8 8 0 ; h o m b r e s q u e fueran " p r á c t i c o s e n toda l a b o r agr íco la , 

c o n especia l idad en el cu l t ivo de la v i d y la e l abo rac ión de v i n o " (Registro 

Oficial, 1884 :84 ) , o e n c o m e n d a n d o la c o n t r a t a c i ó n en E u r o p a de 4 0 0 

p e r s o n a s " d e s t i n a d o s al cu l t i vo de la v id en esta P rov inc ia . . . " (Registro 

Oficial, 1 8 8 4 : 1 8 0 ) . L o c i e r t o e s q u e u n a m í n i m a p r o p o r c i ó n d e los q u e 

a r r i b a r o n e ran a g r i c u l t o r e s y só lo u n a escasa c a n t i d a d de és tos se r e c o 

n o c í a n c o m o v i t i cu l to re s . L a m a y o r í a e r a n t raba jadores q u e d e j a r o n sus 

países en busca de m e j o r e s o p o r t u n i d a d e s e c o n ó m i c a s y d i spues to s a 

e n c a r a r c u a l q u i e r tarea. C o m o l a escasez d e m a n o d e o b r a e n M e n d o z a 

e ra c r ó n i c a , e n c o n t r a r o n o c u p a c i ó n sin d i f icul tades , a l m e n o s has ta l a 

p r i m e r a d é c a d a de este siglo. E r a n años en q u e e l f ac to r t r aba jo se 

m o v i l i z a b a i n t e r n a c i o n a l m e n t e sin d i f i cu l t ades , g e n e r a n d o las m á s 

g r a n d e s m i g r a c i o n e s de l a h i s to r i a . A r g e n t i n a en gene ra l , y M e n d o z a 

e n par t icu la r , s e b e n e f i c i a b a n d e es te p r o c e s o m o t i v a d o , e n t r e o t ros 

fac tores , p o r l a m o d e r n i z a c i ó n ag r í co la y p o r e l desa r ro l lo i n d u s t r i a l 

e u r o p e o q u e e x p u l s a b a n m a n o d e o b r a , e s decir , l o q u e h o y c o n o c e m o s 

c o m o t e c n o d e s e m p l e o . 

E n síntesis, l a fue r t e i n t e r v e n c i ó n de l E s t a d o e n f u n c i ó n p r o m o t o r a , 

c o n s t i t u y ó u n a n o t a b l e i n n o v a c i ó n ins t i t uc iona l y resu l tó en u n a efectiva 

p r o m o c i ó n y m o d e r n i z a c i ó n de la v i t i cu l t u r a , q u e sus t i t uyó a o t ros 

cu l t ivos y avanzó hac ia e l p r e d o m i n i o e c o n ó m i c o y espacial , a u n q u e se 

t r a t ó de u n a e x p a n s i ó n e s e n c i a l m e n t e cuan t i t a t iva , masiva, sin s e l e c c i ó n 

de cepajes f i nos pa ra o b t e n e r v i n o s de alta ca l idad. 

La difusión y aplicación de las técnicas de explotación vitícola 

E n los c o m i e n z o s d e l a d é c a d a d e 1 8 7 0 s e d i f u n d i ó p a u l a t i n a m e n t e 

i n f o r m a c i ó n t écn i ca a ins tanc ias de l G o b i e r n o N a c i o n a l , i n t e r e s a d o en 
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va lo r i za r r á p i d a m e n t e e l t e r r i t o r i o , p r o m o v i e n d o l a a g r i c u l t u r a en g r a n 

escala, en especial en l a r e g i ó n p a m p e a n a . C u m p l i e r o n un pape l des tacado 

e n tal s e n t i d o las d e l e g a c i o n e s p rov inc i a l e s de l D e p a r t a m e n t o N a c i o n a l 

de A g r i c u l t u r a y las escuelas y e s t ac iones e x p e r i m e n t a l e s c readas p o s 

t e r i o r m e n t e . E n M e n d o z a s e r eg i s t ró t a m b i é n e l i n g r e s o d e bibl iograf ía 

t écn ica extranjera y a lguna de p r o d u c c i ó n nac iona l , c o m o e l m e n c i o n a d o 

Manual del Viñatero en Mendoza, a u n q u e c a b e s u p o n e r , c o n bas tan te s e 

g u r i d a d , q u e su d i fus ión fue l im i t ada y l en t a , ya q u e los m é t o d o s t r a 

d i c iona l e s d e e x p l o t a c i ó n v i t í co l a d o m i n a r o n e n e l s e c t o r hasta f i n e s d e 

l a d é c a d a de l o c h e n t a . A l g u n o s de los a u t o r e s ex t r an je ros c o n o c i d o s en 

M e n d o z a , f u e r o n e l i t a l i ano G i u s e p p e F r o j o (1877) y los f ranceses 

L . O u d a r t (1873) — c i t a d o p o r Pav lovsky e n 1 8 8 5 — , J u l e s G u y o t 

(1881) — tal v e z e l q u e t u v o m a y o r i n f l uenc i a t é cn i ca en M e n d o z a — 

Lafi t te , L a m o t t e , M a s y Pul l ia t (catalanes?) , e t c . 

E u s e b i o B l a n c o p r o m o v i ó , en su Manual, un cu l t i vo de cepajes de 

ca l idad , i m p l a n t a d o s d e a c u e r d o c o n los d i fe ren tes t i pos d e sue lo s , 

c las i f icándolos p o r cua r t e l e s y p e r f e c c i o n a n d o las va r i edades a f in de 

" p r e p a r a r n o s p o c o a p o c o para salir de l a r u t i n a de h a c e r v inos c o m u n e s , 

f ab r i cados s e g ú n l a prác t ica t r ansmi t ida p o r nues t ros respetables a b u e l o s " 

( B l a n c o , 1 8 7 0 : 1 5 ) y desp lazar de l m e r c a d o a r g e n t i n o a los v i n o s i m 

p o r t a d o s , o a l m e n o s c o m p e t i r c o n é x i t o c o n t r a ellos. 

Las p u b l i c a c i o n e s y e l a c c i o n a r de la d e l e g a c i ó n local de l D e p a r t a 

m e n t o N a c i o n a l de A g r i c u l t u r a m o t i v a r o n a l a p r e n s a en M e n d o z a y 

c o n t r i b u y e r o n a establecer u n a c a d e n a in format iva q u e crec ió en can t idad 

y ca l idad . A e l lo se s u m a b a , sin d u d a , e l e f e c t o - d e m o s t r a c i ó n q u e c u m 

p l i e r o n a l g u n a s e x p l o t a c i o n e s v i t í c o l a s , " m o d e r n a s " para esos a ñ o s 

f u n d a c i o n a l e s . Tal vez las m á s des tacadas e r an las de Sa lvado r C i v i t , 

h e r m a n o d e F r a n c i s c o ( g o b e r n a d o r 1 8 7 3 - 1 8 7 6 ) y l íde r de l g r u p o m á s 

m o d e r n i z a n t e d e l a él i te . U n i n f o r m e d e l a I n s p e c c i ó n N a c i o n a l d e 

A g r i c u l t u r a ( 1 8 - 1 - 1 8 7 6 ) , suger ía a los p r o d u c t o r e s q u e a b a n d o n a r a n 

el c u l t i v o de la alfalfa y lo sus t i t uye ran p o r v i ñ e d o s y frutales p o r q u e el 

n e g o c i o g a n a d e r o es taba e n d e c l i n a c i ó n . R e p r o d u c í a t a m b i é n conse jos 

t é c n i c o s d e S .Civi t , h o m b r e q u e g o z ó d e r e c o n o c i m i e n t o n a c i o n a l p o r 

sus t r aba jos c o m o v i t i c u l t o r y e n ó l o g o y su m a n e j o de la ampe log ra f í a , 

p e s e a ser a u t o d i d a c t a . C i v i t a c o n s e j a b a i m p l a n t a r unas 2 . 5 0 0 cepas p o r 

c u a d r a c u a d r a d a ( 1 . 6 0 0 p lantas p o r ha) ( I n f o r m e r e p r o d u c i d o e n E l 

Constitucional, 1 2 - 7 - 1 8 7 7 ) . 

E l s i s t ema d e c o n d u c c i ó n t r a d i c i o n a l , a d e m á s d e i m p a c t a r e n e l a m 

b i e n t e y ace l e ra r l a d e s t r u c c i ó n de l m o n t e na t ivo , a u m e n t a b a e l co s to 

de i m p l a n t a c i ó n , p u e s los t u t o r e s de a l g a r r o b o , r e t a m o o a t a m i s q u e 
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d e b í a n t raerse de 30 o 40 leguas . E l e l e v a d o p r e c i o de l a m a d e r a pa ra 

pos t e s p o s i b l e m e n t e fue u n o d e los fac tores q u e i n d u j e r o n l a i n t r o 

d u c c i ó n y d i fus ión de l a l a m b r a d o en M e n d o z a y e l c a m b i o en los s is 

t e m a s de c o n d u c c i ó n ; s o b r e t o d o a p a r t i r de l a m a y o r d e n s i d a d en los 

cul t ivos c o n s e c u e n c i a de las pol í t icas de p r o m o c i ó n vi t ícola de l a d é c a d a 

de l o c h e n t a . E l fe r rocar r i l c u m p l i ó e n es te a spec to u n pape l d e f i n i t o r i o 

p o r s u c a p a c i d a d d e t r a n s p o r t a r g r a n d e s v o l ú m e n e s . O t r o d e estos f a c t o 

res p u e d e ser a t r i b u i d o a l a p o r t e c u l t u r a l de los i n m i g r a n t e s franceses 

a r r i b a d o s a la P rov inc i a desde 1 8 7 5 . El los i n t r o d u j e r o n técnicas diversas, 

tales c o m o l a c o n d u c c i ó n en espa ldero , l a p o d a s e g ú n e l s i s tema G u y o t 

" d o b l e " , p o s t e r i o r m e n t e i n n o v a d o l o c a l m e n t e y t r ans fo rmado en " t r i p l e " 

o " m e n d o c i n o " , e tc . ( R i c h a r d - J o r b a , 1 9 9 4 c ) . 

E n u n i n f o r m e e l a b o r a d o p o r e l d i r e c t o r d e l a Escue la N a c i o n a l d e 

A g r i c u l t u r a , I n g . Pavlovsky, para e l M i n i s t r o de l I n t e r i o r ( 1 8 8 4 ) , se 

des tacaba q u e l a v i t i cu l tu ra estaba a ú n en e s t ado p r imi t ivo , a u n q u e " c a d a 

a ñ o a d q u i e r e n , sin e m b a r g o , un desa r ro l lo m á s y más v i g o r o s o " los 

n u e v o s v i ñ e d o s , h a b i e n d o i n i c i a d o a l g u n o s p r o p i e t a r i o s l a " p l a n t a 

c i ó n e n g r a n d e escala" , c o m o T i b u r c i o B e n e g a s , e l g o b e r n a d o r R u f i n o 

O r t e g a , Sa lvador C i v i t y o t ros (Pavlovsky, 1 8 8 4 : 1 6 ) . 

E n f i n , hac ia 1 8 8 7 , E m i l i o C i v i t suger ía d e s d e Franc ia l a a d o p c i ó n 

de los m é t o d o s de B u r d e o s (2 .400 c e p a s / h a y c o n d u c c i ó n c o n 2 a l a m 

bres) (Civ i t , 1887 ) ; y L e m o s , un a ñ o m á s ta rde , prescr ib ía 3 . 4 0 0 cepas 

para las va r i edades francesas y 2 m i l para las c r i o l l a s 3 , a m b a s c o n c o n 

d u c c i ó n en espaldero . Los resu l t ados s u p e r a r o n esas cifras: e n t r e 1 8 8 8 y 

1 8 9 6 , l a d e n s i d a d p r o m e d i o en los v i ñ e d o s de l a P rov inc i a , c o m o fuera 

e x p r e s a d o , pasó de 3 . 1 4 0 cepas a 3 . 7 0 4 ( R i c h a r d J o r b a , 1 9 9 4 c ) . 

L o s v i ñ e d o s m o d e r n o s i m p l a n t a d o s en las décadas de 1 8 8 0 y 1 8 9 0 

se c a r a c t e r i z a r o n p o r ser cu l t ivos in t ens ivos , densos , c o n t écn icas de 

p l a n t a c i ó n , c o n d u c c i ó n y f o r m a c i ó n de las cepas o r i e n t a d a s a l o g r a r 

u n a g r a n p r o d u c c i ó n , en pe r ju i c io de l a ca l idad. La m a g n i t u d de l t rabajo 

h u m a n o q u e d a reflejada en las cifras: en só lo t r ece años ( 1 8 8 8 - 1 9 0 0 ) , s e 

i m p l a n t a r o n casi 5 0 m i l l o n e s d e cepas , t é c n i c a m e n t e t ra tadas pa ra p r o 

d u c i r la uva q u e r eque r í a la n a c i e n t e a g r o i n d u s t r i a v in íco la para satisfacer 

l a c r e c i e n t e d e m a n d a d e v i n o s e n e l m e r c a d o n a c i o n a l . 

D e s d e u n c o m i e n z o , e l n u e v o m o d e l o d e desa r ro l lo sufr ió u n d e s v í o 

3 La denominación "francesa" se aplicaba genéricamente a todas las variedades de 
vitis vinífera traídas del exterior (francesas, italianas, etc.), por oposición a los cepajes 
locales, adaptados al medio desde la época colonial, llamados "criollos" y carac
terizados por su alto rendimiento y baja calidad. 
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r e s p e c t o de l i d e a d o p o r l a él i te q u e lo i m p u l s ó . Se sos layaron las ideas 

d e l l egar a u n a p r o d u c c i ó n d e ca l idad c a p a z d e c o m p e t i r c o n los v i n o s 

f i n o s d e u l t r a m a r p r o p u e s t a s p o r E u s e b i o B l a n c o (1870) y p o r E m i l i o 

C i v i t (1887) y la m a y o r í a de los es fuerzos se o r i e n t a r o n a la mas iv idad . 

L a e x c l u s i ó n d e o t r o s cu l t ivos a soc i ados d e t e r m i n ó e n p o c o s a ñ o s l a 

d o m i n a n c i a d e u n a a g r i c u l t u r a e specu la t iva , q u e n o só lo m o d i f i c ó e l 

u so de l s u e l o y se e x p a n d i ó p o r los oasis, s i n o q u e h e g e m o n i z ó l a e c o 

n o m í a p r o v i n c i a l y c o n f o r m ó , j u n t o c o n San J u a n , u n a d e las l l amadas 

economías regionales, de la A r g e n t i n a . 

E l C u a d r o N . ° 1 m u e s t r a c l a r a m e n t e l a e v o l u c i ó n de l a super f ic ie 

i m p l a n t a d a c o n v i ñ e d o s en las d o s ú l t imas décadas de l s iglo pa sado . A 

las 2 . 7 8 8 h a d e v iñas t r ad i c iona l e s e n p r o d u c c i ó n e n 1 8 8 3 , s e a g r e g a n 

las p l a n t a c i o n e s m o d e r n a s su rg idas a l a m p a r o de l a p r o m o c i ó n estatal . 

La d iv i s ión p o r q u i n q u e n i o s p e r m i t e a p r e c i a r l a in f luenc ia de l a l legada 

de l f e r r o c a r r i l ( 1 8 8 5 ) , q u e j u n t o a l a i n m i g r a c i ó n , p r o v o c a r í a u n a 

v e r d a d e r a " e x p l o s i ó n " en las superf ic ies o c u p a d a s . 

Cuadro N.° 1: Provincia de Mendoza. Evolución de la viticultura .Viñedos tradicionales existentes 
en 1883 y viñedos modernos implantados entre 1881 y 1900, por quinquenio, en ha. 

Padrón base 
1883 (viñedo Viñedos modernos implantados con promoción fiscal Total 
tradicional) General 

1881-1885 1886-1890 1891-1895 1896-1900 

2.788 174 4.462 7.248 5.946 20.618 

Fuente: elaboración propia con datos tomados del Primer Padrón de Viñas existentes. Mendoza. 
1883 (Archivo Histórico de Mendoza) y el procesamiento de 2.900 decretos de exención impositiva 
dictados entre 1884 y 1900 (Gobierno de Mendoza, Registro Oficial, Ministerio de Hacienda, 
años 1884 a 1900 inclusive). 

La in t e ns i f i c ac ión de los cu l t ivos v i t í co las , su m a n t e n i m i e n t o y p a r t i 

c u l a r m e n t e l a v e n d i m i a , a u m e n t a r o n l a d e m a n d a d e m a n o d e o b r a , e n 

c o n t r a p o s i c i ó n a lo q u e suced í a c o n la a g r i c u l t u r a de forrajeras y la 

g a n a d e r í a . A u n q u e n o s e d i s p o n e d e da to s f ehac i en t e s s o b r e e l e m p l e o 

g e n e r a d o p o r l a v i t i cu l t u r a , e s i n t e r e s a n t e des t aca r e l a u m e n t o q u e t u v o 

l a p o b l a c i ó n r u r a l e n M e n d o z a e n t r e los C e n s o s d e 1 8 6 9 y 1 8 9 5 , q u e 

a l c a n z ó u n 5 4 % . E n e l p r i m e r o d o m i n a b a l a e c o n o m í a g a n a d e r a y l a 

a c t i v i d a d v i t í co l a e ra ins ign i f i can te ; e n e l s e g u n d o , e l n u e v o m o d e l o 

estaba e n p l e n a expans ión . E n 1 8 9 5 , e l S e g u n d o C e n s o N a c i o n a l ind icaba 

1 0 . 4 6 0 p e r s o n a s e m p l e a d a s e n los e s t a b l e c i m i e n t o s b o d e g u e r o s ( 8 . 4 3 4 

en v e n d i m i a y 2 . 0 2 6 p e r m a n e n t e s ) , e s d e c i r en e l s e c t o r i ndus t r i a l . 
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O t r a s e s t i m a c i o n e s p o s t e r i o r e s i n c l u y e n s i e m p r e las e tapas ag r í co la e 

i ndus t r i a l , s in d e s a g r e g a c i o n e s . B ia l e t M a s s é ca lcu laba 1 5 . 0 0 0 p e r s o n a s 

en e l s e c t o r en 1 9 0 4 (Bialet M a s s é , 1 9 8 6 : 8 7 9 - 8 8 0 ) ; y en 1 9 1 0 , 2 1 . 7 6 0 

p e r s o n a s t r aba j aban en l a i n d u s t r i a , e n t r e p e r s o n a l p e r m a n e n t e y t e m 

p o r a r i o ( R i c h a r d - J o r b a y P é r e z R o m a g n o l i , 1 9 9 4 : 4 4 ) , Io q u e significaba 

u n 1 0 , 5 % d e l a p o b l a c i ó n to ta l d e l a P r o v i n c i a reg i s t rada e n e l C e n s o 

P rov inc i a l d e 1 9 0 9 ( 2 0 6 . 3 9 3 hab i t an t e s ) , e m p l e a d a d i r e c t a m e n t e e n l a 

ac t iv idad d e t r a n s f o r m a c i ó n . 

La bodega. Factor de industrialización 

La ráp ida d i fus ión de los v i ñ e d o s m o d e r n o s y e l sus tancia l a u m e n t o 

de l a p r o d u c c i ó n m u l t i p l i c ó l a o fe r t a de uva . La a b u n d a n c i a de m a t e r i a 

p r i m a y l a c r e c i e n t e d e m a n d a d e v i n o s e n e l m e r c a d o n a c i o n a l e n f o r 

m a c i ó n só lo p o d í a ser a r t i cu lada p o r v e r d a d e r o s e s t a b l e c i m i e n t o s i n 

dus t r ia les , e s dec i r , q u e los p r o c e s o s de e l a b o r a c i ó n d e b í a n c u m p l i r s e 

en edif icios e s p e c i a l m e n t e p r e p a r a d o s y d o t a d o s de e q u i p o s capaces de 

ace le ra r las diversas o p e r a c i o n e s has ta l legar a l v i n o . O b v i a m e n t e , la 

b o d e g a ar tesanal , d e t r a d i c i ó n t e c n o l ó g i c a c o l o n i a l , n o es taba e n c o n 

d i c i o n e s de acop la r se a las t r a n s f o r m a c i o n e s en m a r c h a . Al f ina l izar la 

d é c a d a de l o c h e n t a , de l to ta l d e b o d e g a s i n s c r i p t a s , " d o s s o n ú n i c a m e n t e 

d e i m p o r t a n c i a , p o r l a c a n t i d a d d e v i n o q u e f ab r i can . L a p r i m e r a e s l a 

de D . H o n o r i o B a r r a q u e r o y l a o t r a de S e r ú y C í a . " ( L e m o s , 1 8 8 8 : 1 2 9 ) . 

P o r s u p u e s t o , hab í a a lgunas más , conso l idadas o en vías de e x p a n s i ó n 

(Benegas , B r a n d i , C iv i t , De l laba l l e , G i v a u d a n t , L a s m a r t r e s , T o m b a . . . ) . 

E m i l i o C iv i t en ca r t a a su s u e g r o , e l g o b e r n a d o r T i b u r c i o B e n e g a s , 

c o n f i r m a b a e l a t raso en q u e se desenvo lv ía la v i n i c u l t u r a y p r e v e n í a 

q u e "ya e s t i empo de salir de s e m e j a n t e s i t u a c i ó n d a d o e l desa r ro l lo q u e 

t o m a la i n d u s t r i a . . . y e l p o r v e n i r q u e l e está r e s e r v a d o . . . T o d o es c u e s t i ó n 

de c o n s t r u i r b u e n a s b o d e g a s y de p o n e r a l f r en te de ellas h o m b r e s 

capaces de d i r ig i r las y no sof is t icadores y falsificadores d e s v e r g o n z a d o s 

y g r o s e r o s " ( C i v i t , 1 8 8 7 : 2 5 - 2 7 ) . 

Las n a c i e n t e s fábr icas de vino, c o m o las d e n o m i n a b a e l C e n s o de 1 8 9 5 , 

a d o p t a r o n e n s u m a y o r í a f o r m a s p rop i a s d e a lgunas r e g i o n e s e u r o p e a s 

c o n larga t r a d i c i ó n v i t iv in íco la , a u n q u e sin i m i t a r f i e l men t e e l d i s e ñ o , 

e l t a m a ñ o y los ma te r i a l e s e m p l e a d o s en la c o n s t r u c c i ó n . 

E n t r e los avances r eg i s t r ados en l a d é c a d a de l n o v e n t a , c abe seña la r l a 

r e u n i ó n de t odas las o p e r a c i o n e s de e l a b o r a c i ó n en e l edif ic io c en t r a l . 

La i n t r o d u c c i ó n y l a r áp ida d i fus ión de m á q u i n a s q u e r e e m p l a z a b a n 

fuerza h u m a n a — la ú n i c a e m p l e a d a en la an t igua b o d e g a — c o n ene rg ía 
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a v a p o r y e léc t r i ca , s u p u s o u n a n u e v a d iv i s ión t é c n i c a de l espac io y de l 

t rabajo en e l i n t e r i o r de los e s t a b l e c i m i e n t o s . A l m e j o r a r s e g r a d u a l 

m e n t e la vasija — de f e r m e n t a c i ó n y de c o n s e r v a c i ó n — se c o m e n z ó a 

a b a n d o n a r e l á l a m o c o m o m a t e r i a p r i m a p o r o t ras m a d e r a s . Las cubas 

m á s aptas — y costosas — e ran las de r o b l e ( e u r o p e o y n o r t e a m e r i c a n o ) , 

i n t roduc idas p o r los empresa r ios indust r ia les m á s d i n á m i c o s , p r e o c u p a d o s 

p o r o b t e n e r ca ldos d e c i e r t a ca l idad. 

El a l to v a l o r de las vasijas i m p o r t a d a s l l evó a m u c h o s indus t r i a l e s a 

cons t ru i r piletas d e f e r m e n t a c i ó n e n m a n i p o s t e r í a revestida c o n c e m e n t o , 

s i g u i e n d o e l e j e m p l o d e países e u r o p e o s , p e r o t a m b i é n aconse jados p o r 

las e x p e r i e n c i a s l levadas a c a b o en la Escue l a N a c i o n a l de Vi t iv in icu l tu ra . 

U n e n ó l o g o i t a l i ano , d e r e c o n o c i d o p r e s t i g io e n l a é p o c a y d i la tada 

a c t u a c i ó n en M e n d o z a , s in te t i zaba a g u d a m e n t e e l e s t ado de l a i ndus t r i a 

m e n d o c i n a ; 

" E n a q u e l va s to c a m p o d e a c t i v i d a d c o m e r c i a l s e a d v i e r t e n ios 

m é t o d o s m á s r u d i m e n t a r i o s , c o m o los m á s p rog re s i s t a s . . .Ex i s t en , e n 

f in, en la Prov inc ia , v e r d a d e r o s e s t a b l e c i m i e n t o s vinícolas y ve rdaderos 

a b o r t o s d e b o d e g a s . . . " ( G a l a n t i . l 9 0 0 : 9 3 ) . 

C o m o s e aprec ia , es te e x p e r t o c o i n c i d í a , 1 3 a ñ o s d e s p u é s , c o n l a 

e v a l u a c i ó n h e c h a p o r E m i l i o C iv i t . Inc lus ive , e n l a p r i m e r a década de l 

s iglo X X n o s e r eg i s t r aban avances sustanciales , salvo e x c e p c i o n e s , c o m o 

r e c o n o c í a l a C o m i s i ó n d e Inves t igac ión V i n í c o l a e n 1 9 0 3 . 

Persist ía c o m o u n s e r i o p r o b l e m a e n l a é p o c a e l desfasaje ex i s t en t e 

e n t r e la c r e c i e n t e ofer ta de uvas y la escasa c a p a c i d a d de e l a b o r a c i ó n de 

las b o d e g a s , l o q u e m o t i v a b a l a p r o l o n g a c i ó n d e las v e n d i m i a s , h e c h o 

q u e i n c i d í a d i r e c t a m e n t e e n l a de f i c i en te ca l idad d e los v i n o s p r o d u c i 

d o s . E n l a d é c a d a de l n o v e n t a , r e c o n o c i e n d o l a i n c a p a c i d a d de l sec to r 

i ndus t r i a l para p r o c e s a r t o d a l a p r o d u c c i ó n , e l g o b i e r n o de Franc i sco 

M o y a n o a u t o r i z ó l a v e n t a d e uvas fuera d e l a P r o v i n c i a , l o q u e era 

a p r o v e c h a d o p o r e l a b o r a d o r e s y c o m e r c i a n t e s i n e s c r u p u l o s o s de l L i to ra l 

y B u e n o s Aires , p a r a real izar f raudes v í n i c o s q u e desp res t ig i aban l a v i t i 

v i n i c u l t u r a loca l y g e n e r a b a n e fec tos e c o n ó m i c o s nega t ivos q u e i m 

p a c t a b a n n o só lo e n los e m p r e s a r i o s s i n o t a m b i é n e n e l f i s c o . E n este 

ú l t i m o caso, m e n o r e s ven tas d e v i n o r e d u c í a n l a p e r c e p c i ó n d e impues tos ; 

en t a n t o q u e los f r audes s i gn i f i caban lisa y l l a n a m e n t e evas ión de 

g r a v á m e n e s . T o d o s e c o m b i n a b a , a d e m á s , pa ra p e r j u i c i o d e l a soc iedad : 

d e s t r u c c i ó n de e m p l e o s y a t a q u e a la sa lud de los c o n s u m i d o r e s . 

E l m o d e l o , c o n t r a r i a m e n t e a l o q u e suced í a en l a pa rad igmá t i ca F r a n -
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cia, d i soc iaba la p r o d u c c i ó n y sus ac to res , d i v i d i é n d o l o s , en g e n e r a l , 

e n t r e v i ñ a t e r o s " i n d e p e n d i e n t e s " y b o d e g u e r o s 4 . 

Equipamiento industrial y desarrollo tecnológico 

D e s d e m e d i a d o s de la d é c a d a de l o c h e n t a c o m e n z ó a i n g r e s a r a la 

P rov inc i a e q u i p o para b o d e g a s t e c n o l ó g i c a m e n t e avanzado , d e s d e f i l t r o s 

y b o m b a s m a n u a l e s a p r ensas y a l a m b i q u e s , q u e se f u e r o n i n c o r p o r a n d o 

a l e spac io p r o d u c t i v o c o n un re t raso de a l m e n o s 15 a ñ o s en r e l ac ión 

c o n las r e g i o n e s v i t iv in ícolas de Francia . En l a d é c a d a de 1 8 9 0 e l c a m b i o 

se a c e l e r ó , en c a n t i d a d y v a r i e d a d de e q u i p o s i n t r o d u c i d o s . D e s p u é s de 

1 8 9 5 n u m e r o s a s b o d e g a s s e t ecn i f i ca ron pa ra p o d e r p r o c e s a r l a m a y o r 

c a n t i d a d de uva pos ib le y t e r m i n a r los v i n o s c u a n t o an tes para exped i r los 

a l m e r c a d o . S e t ra taba e n gene ra l d e u n p r o c e s o d e c o n s t r u c c i ó n d e 

nuevas b o d e g a s , c o n t a m a ñ o y d i s e ñ o q u e buscab a adap t a r se a las n u e 

vas c o n d i c i o n e s p r o d u c t i v a s , a c o m p a ñ a d o d e e q u i p o s c a d a v e z más 

c o m p l e j o s ( m o l e d o r a s c o n s e p a r a d o r d e escoba jo , p rensas h id ráu l i cas 

— m ó v i l e s y c o n t i n u a s —, ref r igerantes pa ra c o n t r o l a r l a f e r m e n t a c i ó n , 

p a s t e u r i z a d o r e s para p r e v e n i r e l d e t e r i o r o de los v inos . . . ) . En f i n , en 

1 8 9 7 s e ensayaba e n l a b o d e g a T r a p i c h e c o n u n a b o m b a ro ta t iva para 

g e n e r a r e l ec t r i c idad " . . . d e fuerza d e u n so lo cabal lo . L o s resu l t ados 

o b t e n i d o s son e x c e l e n t e s y q u e d ó c o n s t a t a d o q u e u n a b o m b a d e este 

s i s tema hace el t rabajo de dos , m o v i d a s a m a n o , ahorrándose el trabajo de 

ocho hombres por día". 

4 Este modelo vitivinícola generó diversos actores integrados en relaciones asimétricas. 
El viñatero era un propietario o arrendatario que explotaba, en general, fincas m e 
nores a 5 ha y vendía la uva al elaborador de vinos. El productor agroindustrial 
integraba la producción de uva y elaboraba vino en establecimientos de tamaño 
variable, aunque con predominio de los pequeños.Vendían su producción en el 
mercado local, en ocasiones a otras provincias y también a grandes bodegas. El 
industrial bodeguero poseía o arrendaba bodegas y no producía la materia prima. 
Fue una categoría de transición hacia fórmulas empresariales integradas.El bodeguero 
integrado era, a fines del X I X , una excepción. Su desarrollo de manifestaría desde la 
década del 1900 c o m o fruto de la maduración del sector. Cubría todas las etapas, 
desde la producción de uva hasta la comercialización del vino. Constituyeron un 
reducido grupo de grandes bodegueros c o n capacidad para controlar la industria 
e intervenir en la fijación de precios. Alcanzaron, además, notable influencia y 
presencia en la política provincial. Finalmente, los comerciantes extrarregionales dis
tribuían en otras provincias los vinos locales o los compraban a granel para 
fraccionarlos con marcas propias.Perdieron importancia en las dos primeras décadas 
del siglo XX (Richard-Jorba, 1998). 
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" E l f u í d o e l é c t r i c o e s u n o b r e r o esclavo p u e s n i s e r i n d e , n i 

c o n s u m e n i subleva; h o n r a n d o y e n r i q u e c i e n d o a l a m o . . . e n v e z d e 

d e p r i m i r l e c o n su s e r v i d u m b r e , o de pe r jud i ca r l e c o n sus hue lgas y 

t o r p e z a s " ( K e x e l , 1 8 9 7 : 1 , resa l tado n u e s t r o ) . 

Es t a c i ta p o n e d e m a n i f i e s t o n o só lo l a c o n c e p c i ó n q u e a l g u n o s 

s ec to r e s socia les t e n í a n de l t raba jador , s ino t a m b i é n e l afán de i n n o v a r 

q u e ca r ac t e r i zaba l a é p o c a . P e r o a d e m á s e s significativa p o r q u e deja en 

c laro e l i m p a c t o social de las nuevas tecnologías , t r a d u c i d o en un a u m e n t o 

de la p r o d u c t i v i d a d de l t r aba jo y en la s u s t i t u c i ó n c r e c i e n t e de fuerza 

l abo ra l .Y es to g e n e r a b a u n a t r a n s f o r m a c i ó n en l a e s t ruc tu ra social , t a n t o 

p o r l a p é r d i d a de p u e s t o s de t raba jo — e l t e c n o d e s e m p l e o y sus c o 

n o c i d o s efec tos a fec taban e n t o n c e s a M e n d o z a — c o m o p o r l a p e r m a 

n e n t e capac i t ac ión d e q u i e n e s segu ían e m p l e a d o s , t o d o l o cual m o t i v a b a 

u n a r e d i s t r i b u c i ó n de l a r i q u e z a p r o d u c i d a , c o n c r e c i e n t e s y m a y o r e s 

b e n e f i c i o s pa ra e l e m p r e s a r i o q u e inve r t í a e n e l m e j o r a m i e n t o t é c n i c o 

( R i c h a r d - J o r b a y P é r e z R o m a g n o l i , 1 9 9 4 ) . 

A f ines de los 1 8 9 0 n u m e r o s o s i n d i c i o s s u g i e r e n q u e a l g u n o s tal leres 

m e n d o c i n o s c o m e n z a r o n a c o p i a r y c o n s t r u i r e q u i p o s pa ra b o d e g a s , de 

baja c o m p l e j i d a d , c o m o a l a m b i q u e s pa ra dest i lar a l c o h o l , pas te r i zadores , 

p r ensas y b o m b a s m a n u a l e s , e tc . U n a n o t a b l e e x c e p c i ó n fue e l ta l ler de l 

i n g e n i e r o i t a l i ano C a r l o s B e r r i , c u y o e s t a b l e c i m i e n t o — f u n d a d o e n 

1 8 8 8 — t u v o i m p o r t a n t e desa r ro l lo . E n l a d é c a d a d e 1 8 9 0 v e n d í a m o l e 

d o r a s de su f a b r i c a c i ó n a b o d e g a s de M e n d o z a y S a n J u a n , es dec i r q u e 

abas tec ía u n á m b i t o r e g i o n a l a m p l i o . Es ta e m p r e s a desapa rec ió b i e n 

e n t r a d o e l s iglo X X . 

E n l a p r i m e r a d é c a d a de l s iglo X X s e i n i c i ó , a d e m á s , l a a d a p t a c i ó n 

de e q u i p o s i m p o r t a d o s a la r e a l i d a d loca l y e l desa r ro l lo de n u e v o s 

p r o d u c t o s , a u n q u e n o p u e d e hab la r se d e u n f e n ó m e n o g e n e r a l i z a d o . S e 

c o n s t r u í a n y a d a p t a b a n ca lderas tubu la res , f i l t ros pa ra v i n o s , m e z c l a d o r e s 

de o r u j o , r ec t i f i cadores c o n t i n u o s y s i s temas de r e f r ige rac ión . Es to s 

ú l t i m o s e r a n u n a respues ta a l c l ima d e M e n d o z a , c o n ve ranos más cál idos 

q u e los e u r o p e o s , p e r o t a m b i é n r e p r e s e n t a r o n u n a i n n o v a c i ó n para se r 

v i r a n u m e r o s a s b o d e g a s q u e s e i ban d o t a n d o d e u n a g r a n c a p a c i d a d d e 

e l a b o r a c i ó n y p r e n u n c i a b a n e l g i g a n t i s m o q u e ca rac te r i za r í a a l m o d e l o 

v i t i v i n í c o l a m e n d o c i n o . 

Es t a e t apa e s m u y i m p o r t a n t e p o r q u e m u e s t r a q u e s e hab ía p r o d u c i d o 

c o n relat iva r a p i d e z u n p r o c e s o d e a s i m i l a c i ó n t e c n o l ó g i c a , esencia l 

p a r a p o d e r adap t a r o d i s e ñ a r n u e v o s p r o d u c t o s , l o q u e e n definit iva 

a b r i r í a p a s o a l f u t u r o d e s a r r o l l o de indus t r i a s p r o v e e d o r a s de l s e c t o r 
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v i t iv in í co la n a c i o n a l y o t ros sec tores agro indus t r i a l e s . En efec to , d u 

r a n t e los años p o s t e r i o r e s a l C e n t e n a r i o se fue a f i anzando la i n d u s 

tr ia loca l d e e q u i p o para b o d e g a s , q u e inc lu ía , c o m o n o v e d a d , l a f a 

b r i c a c i ó n ba jo l i cenc ia de m a q u i n a r i a s comple j a s , i tal ianas y francesas. 

Los talleres de P e s c a r m o n a y R o u s s e l l e , e n t r e o t r o s , f u e r o n p i o n e r o s 

de l a i ndus t r i a p r o v e e d o r a de b i e n e s de capi tal para los sec tores de 

t r a n s f o r m a c i ó n d e m a t e r i a p r i m a agr í co la . S in e m b a r g o , es te p r o c e s o 

no fue g e n e r a l i z a d o y l a a g r o i n d u s t r i a c o n t i n u ó a d o p t a n d o t e cn o l o g í a s 

d e m o d o pasivo. 

L o s b i e n e s d e capi ta l i m p o r t a d o s , d i r e c t a m e n t e v i n c u l a d o s c o n l a 

e l a b o r a c i ó n d e v i n o s , p r o c e d í a n d e países e u r o p e o s d e larga t r a d i c i ó n 

v i t i v i n í c o l a (Franc ia , I tal ia , A l e m a n i a y E s p a ñ a , en ese o r d e n ) , en t a n t o 

q u e los e q u i p o s e n e r g é t i c o s q u e p e r m i t i r í a n l a m e c a n i z a c i ó n d e las 

b o d e g a s , p r o v e n í a n d e I n g l a t e r r a y , e n m e n o r escala, d e E s t a d o s U n i d o s 

y de A l e m a n i a . Es d e c i r q u e a l g u n a s e c o n o m í a s i n d u s t r i a l e s p r o v e y e 

r o n e q u i p a m i e n t o d e alta t e c n o l o g í a d e a p l i c a c i ó n g e n e r a l y c o n s u m o 

m u n d i a l , c o m o m o t o r e s y ca lde ras , e n t a n t o q u e o t r o s países i n d u s 

t r i a l i zados , c o n u n a la rga t r a y e c t o r i a e n l a e l a b o r a c i ó n d e v i n o s e n v i a 

r o n e q u i p o s d e s t i n a d o s a m e r c a d o s espec í f icos . U n o s y o t r o s , j u n t o a l 

t r a n s p o r t e f e r r o v i a r i o y a l d e c i s i v o a p o r t e i n m i g r a t o r i o , c o n t r i 

b u y e r o n a c o n f i g u r a r e l e s p a c i o p r o d u c t i v o v i t i v i n í c o l a m e n d o c i n o , 

c o n carac te r í s t icas p r o p i a s , a u n q u e c o n i m p r o n t a s d e o t ras l a t i t u d e s . 

C o n s t r u i d o e n m u y c o r t o t i e m p o , es te e spac io sal tó las e t apas e v o l u 

tivas q u e c a r a c t e r i z a r o n a o t r a s r e g i o n e s de l m u n d o , p a s a n d o de l sis

t e m a d e t r a d i c i ó n c o l o n i a l a u n a a g r o i n d u s t r i a c o n e q u i p a m i e n t o 

t r a n s p l a n t a d o sin ap rend i za j e s p r e v i o s y s in u n a m a s a c r í t i ca de t r a 

ba j ado re s y e m p r e s a r i o s p o r t a d o r e s d e u n a v e r d a d e r a c u l t u r a d e l a v i d 

y el v i n o . 

N o o b s t a n t e l o e x p u e s t o , p u e d e dec i r se q u e n o h u b o p o s i b i l i d a d d e 

o t r o resu l t ado . La ace le rada m o d e r n i z a c i ó n fue cuan t i t a t iva , t a n t o en l a 

fase agr ícola c o m o en l a i n d u s t r i a l , y m o d e l ó un s i s tema p r o d u c t i v o de 

masa , c o n v i n o s de baja cal idad, sin t ipos def in idos , c o n t o d a la e s t ruc tu ra 

o r i e n t a d a a l a g r a n p r o d u c c i ó n : e n o r m e s p a ñ o s d e v i ñ a s , b o d e g a s 

g igantescas y , en e l caso de los p e q u e ñ o s p r o d u c t o r e s de u v a o v i n o , e l 

ob j e t i vo ú n i c o y e x c l u y e m e era p r o d u c i r l o m á x i m o y v e n d e r l o c u a n t o 

an tes ; a u n q u e la u r g e n c i a de l v i t i c u l t o r se jus t i f icaba , a d e m á s , en la 

n e c e s i d a d d e v e n d e r l a uva e n e l t i e m p o j u s t o an tes d e s u n a t u r a l d e 

t e r io ro . En este s en t ido , d e b e des tacarse q u e l a escasez de capi ta l fue un 

fac tor de significativa i m p o r t a n c i a en l a e s t r u c t u r a c i ó n de l m o d e l o , p u e s 

e r an con t adas las b o d e g a s q u e p o d í a n h a c e r u n a c u i d a d o s a e l a b o r a c i ó n 
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y e s t a c i o n a r sus v i n o s dos o más años para e x p e n d e r l u e g o un p r o d u c t o 

de b u e n a ca l idad; e l g r u e s o de las e m p r e s a s d e b í a n real izar sus ca ldos 

c u a n t o an tes pa ra o b t e n e r e l r e t o r n o q u e les p e r m i t i r í a re in ic ia r e l c ic lo 

p r o d u c t i v o . 

L o s c o m e r c i a n t e s e x t r a r r e g i o n a l e s ( B u e n o s Ai res , R o s a r i o ) d e s e m 

p e ñ a r o n u n rol i m p o r t a n t í s i m o e n l a o r i e n t a c i ó n masiva de l m o d e l o , a l 

m e n o s basta los p r i m e r o s años d e es te siglo, p u e s c o n u n e n o r m e p o d e r 

de c o m p r a c o n c e n t r a d o , f ren te a u n a ofer ta m ú l t i p l e de in f in idad de 

b o d e g a s p e q u e ñ a s y m e d i a n a s , ex ig í an v i n o s g r u e s o s , d e m u c h o c u e r p o 

y c o l o r , a l coho l i zados , c o n la f inal idad de estirarlos c o n agua o mezc la r los 

c o n v i n o s e l a b o r a d o s c o n pasas o c o r t a r l o s c o n caldos e u r o p e o s . C i e r t o 

es, a d e m á s , q u e las franjas m á s i m p o r t a n t e s de l m e r c a d o , c o m p u e s t a s 

p o r sec to res p o p u l a r e s , n o d e m a n d a b a n ca l idad s ino p r e c i o s bajos . Só lo 

u n l e n t o p r o c e s o d e m a d u r a c i ó n d e l a i n d u s t r i a loca l — e n c a b e z a d o 

p o r las g r a n d e s empresa s q u e f u e r o n a s u m i e n d o l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e 

sus p r o d u c t o s — , p r o d u j o u n a m e j o r a cual i ta t iva , a u n q u e l a h e g e m o n í a 

d e los v i n o s c o m u n e s d e s t i n a d o s e x c l u s i v a m e n t e a l m e r c a d o i n t e r n o s e 

m a n t u v o hasta l a crisis q u e c o m e n z ó en l a d é c a d a de 1 9 7 0 , c u y a p r o f u n 

d i d a d ha d a d o lugar a radicales t r an s fo rmac iones , a ú n en curso , aceleradas 

p o r l a d e n o m i n a d a g l o b a l i z a c i ó n e c o n ó m i c a (Fur lan i d e C i v i t e t al, 

1 9 9 1 y 1 9 9 6 ; R i c h a r d - J o r b a , 1 9 9 8 ) . 

El desarrollo agroindustrial 

L o s r e su l t ados del p r o c e s o r e s e ñ a d o fue ron ó p t i m o s p o r l o m e n o s 

hasta 1 9 1 0 , pese a a lgunas crisis. El cap i ta l m e r c a n t i l hab ía c e d i d o paso 

al cap i ta l p r o d u c t i v o y se d e s a r r o l l a b a n los m e r c a d o s de t rabajo y de 

t i e r ras . L a e x p a n s i ó n u r b a n a a c o m p a ñ a b a u n a c r e c i e n t e c o m p l e j i z a c i ó n 

e c o n ó m i c a man i f e s t ada e n i n c i p i e n t e s p r o c e s o s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n 

i n d u c i d o s o d e r i v a d o s de la b o d e g a ( P é r e z R o m a g n o l i , 1 9 9 5 y 1997) y 

en l a a m p l i a c i ó n de l s e c t o r se rv ic ios . 

E l desa r ro l lo t e r r i t o r i a l del v i ñ e d o t u v o u n a ve loc idad sin p a r a n g o n e s 

en la h is tor ia del espacio p r o d u c t i v o l o c a l . E n efecto, e l e m p a d r o n a m i e n t o 

d e v i ñ e d o s e n p r o d u c c i ó n ( t rad ic iona les ) rea l izado p o r e l g o b i e r n o e n 

1 8 8 3 , a r r o j ó 1.486 e x p l o t a c i o n e s q u e a b a r c a b a n 2 . 7 8 8 ha, c o n u n a 

m e d i a d e apenas 1,8 ha . C o n las leyes p r o m o c i o n a l e s , c o m o fuera m e n 

c i o n a d o , se i m p l a n t a r o n en las d o s ú l t i m a s décadas de l siglo más de 17 

m i l h a d e v i ñ e d o s m o d e r n o s d i s t r i b u i d o s e n casi 3 m i l e m p r e n d i m i e n -

to s , c o n u n a m e d i a de 7 ,4 ha p o r f i nca . E l 6 2 % de las e x p l o t a c i o n e s y e l 

7 5 % d e l a super f ic ie v i t í co la e s t aban c o n c e n t r a d a s , e n 1 9 0 0 , e n l a Z o n a 
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N ú c l e o 5 , d e s d e l a cua l p a r t i e r o n las o n d a s de d i fus ión hacia e l res to de 

la P rov inc ia , c o n e l f e r roca r r i l j u g a n d o — c o m o se ha m o s t r a d o — un 

p a p e l clave e n es te p r o c e s o . E n 1 9 1 1 , más d e 5 3 mi l h a d e v i ñ e d o s 

c u b r í a n los oasis y un m a r c a d o desa r ro l lo de l cu l t ivo se man i fe s t aba en 

e l oasis S u r (San R a f a e l ) , c o n e c t a d o p o r los r ie les d e s d e 1 9 0 3 . Para 

m e d i a d o s de siglo, los v i ñ e d o s se e x t e n d í a n sobre 1 0 8 . 3 4 7 ha y e l t a m a ñ o 

m e d i o de las e x p l o t a c i o n e s a lcanzaba 8 ,3 ha ( Z a m o r a n o , 1959 ) . 

La ins ta lac ión de las b o d e g a s q u e i r ían c o n f o r m a n d o e l s i s tema a g r o -

i n d u s t r i a l , a u n q u e c o n r e t r a so y e n m e n o r m e d i d a d e l o deseab le , 

a c o m p a ñ ó a l v i ñ e d o . E n 1887 , s e regis t raron 4 2 0 bodegas , m u y p e q u e ñ a s , 

a r tesanales , n ú m e r o q u e se a m p l i ó a 1.084 en 1 8 9 9 , d e s c e n d i e n d o a 

1.043 e n 1 9 1 0 - 1 9 1 1 , c o m o c o n s e c u e n c i a d e u n l e n t o p r o c e s o d e m a d u 

rac ión del sector. La diferencia no es sólo de cant idad de es tab lec imientos ; 

la m o d e r n i z a c i ó n , ya desc r ip t a , es taba instalada y se desa r ro l l aban las 

g r a n d e s b o d e g a s —- pa ra los c á n o n e s de la é p o c a — tecni f icadas , c o n 

e l a b o r a c i o n e s s u p e r i o r e s a 10 m i l Hl o las m u y g r a n d e s , c o n capac idad 

de 50 mi l o más H l . Aque l l a s e ran 13 en 1 8 9 9 y 47 en 1 9 1 0 ; estas ú l 

t imas , 2 y 4 e n t r e los m i s m o s a ñ o s . En la d é c a d a de l 1 9 0 0 c o m e n z a r í a n 

a apa rece r soc iedades a n ó n i m a s — m u y p o c a s — y, en a l g ú n caso, se 

i n c o r p o r ó capi ta l ex t r an j e ro . L a e l a b o r a c i ó n d e v i n o s c r e c i ó e x p o -

n e n c i a l m e n t e : 5 8 , 9 m i l H l e n 1 8 8 8 , 9 2 6 m i l e n 1 8 9 9 y a l r e d e d o r d e 

3 m i l l o n e s a l c o m e n z a r la s e g u n d a d é c a d a de este siglo, m o m e n t o en 

q u e los p rec ios e r a n r e m u n e r a t i v o s y la p r o d u c c i ó n se c o l o c a b a sin 

c o n t r a t i e m p o s . 

Las nuevas b o d e g a s se i n c o r p o r a r o n al paisaje, m o d e l á n d o l o al c o m p á s 

de la g rav i t ac ión del f e r roca r r i l , f a c to r de i n n e g a b l e i n c i d e n c i a en la 

loca l i zac ión de las fábricas. I n i c i a d o e l s iglo X X , los casos más c o n 

t u n d e n t e s d e l a i n t i m i d a d b o d e g a - f e r r o c a r r i l l o c o n s t i t u y e r o n las e m 

presas q u e i n c o r p o r a r o n c o r t o s r ama les q u e , d e s d e las vías p r i nc ipa l e s , 

i n g r e s a b a n a las b o d e g a s o p t i m i z a n d o las o p e r a c i o n e s de carga de v i n o s 

y descarga de e q u i p o s , envases, d rogas , e tc . E n t r e otras , es te s i s tema fue 

i m p l e m e n t a d o p o r A r i z u , B a r r a q u e r o , E l G l o b o , G i o l , L a S u p e r i o r a , 

Santa A n a , T o m b a , e tc . ( R i c h a r d - J o r b a y P é r e z R o m a g n o l i , 1994 ) . 

Las polít icas de p r o m o c i ó n de l v i ñ e d o iniciadas p o r e l E s t a d o t u v i e r o n 

otros resul tados . P o r u n a par te , l a élite provincia l , ded icada a n t e r i o r m e n t e 

5 Se ha denominado Zona N ú c l e o de difusión de la vitivinicultura moderna, al 
espacio que circunda la capital mendocina, integrado por los departamentos de 
Las Heras, Godoy Cruz, Guaymallén, Maipú y Luján de Cuyo, además de la 
ciudad de Mendoza (Richard-Jorba, 1992). 
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a la p r o d u c c i ó n de alfalfa-cereales y a la e x p o r t a c i ó n g a n a d e r a , se a c o p l ó 

a l n u e v o m o d e l o p r o d u c t i v o y c o n c e n t r ó s ign i f i ca t ivamente l a p r o p i e 

dad v i t í co la . E n t r e 1 8 8 1 y 1 9 0 0 , t r e in ta g r u p o s famil iares de esa él i te 

e r an p r o p i e t a r i o s del 1 5 % de las e x p l o t a c i o n e s y e l 3 1 % de la super f ic ie 

v i t í co la desa r ro l l ada c o n p r o m o c i ó n f i sca l . La m a y o r í a de esas familias 

i n v i r t i ó capi ta les en l a i n d u s t r i a de l v i n o , c o n s t i t u y é n d o s e en n ú c l e o de 

u n a b u r g u e s í a p r o d u c t o r a q u e , j u n t o c o n agen t e s p r o v e n i e n t e s d e l a 

i n m i g r a c i ó n ( t e m p r a n a y mas iva) , i n t e g r a r í a n un e m p r e s a r i a d o r e g i o n a l 

y rea l izar ían u n a i m p o r t a n t e a c u m u l a c i ó n d e capital , c o n f o r m a n d o u n 

p o l o de p o d e r e c o n ó m i c o y p o l í t i c o de fue r t e y p r o l o n g a d a p r e s e n c i a 

en la v ida p rov inc i a l . P o r o t r a p a r t e , l a ac t i v idad vi t ícola d e t e r m i n ó la 

f o r m a c i ó n d e u n a clase d e p e q u e ñ o s y m e d i a n o s p r o p i e t a r i o s , m a y o r i -

t a r i a m e n t e i n m i g r a n t e s , q u e t e n d r í a i n c i d e n c i a e n l a a m p l i a c i ó n d e los 

estratos m e d i o s de l a soc iedad m e n d o c i n a 6 . H a c i a 1 9 0 0 , las exp lo t ac iones 

m e n o r e s d e 1 0 h a a l canzaban a l 8 3 , 2 % de l to ta l d e v i ñ e d o s p r o m o c i o -

n a d o s , c u b r i e n d o e l 3 7 , 4 % de l a super f ic ie cu l t ivada c o n v i d 7 . M u c h o s 

de estos p e q u e ñ o s p r o d u c t o r e s i n t e g r a r o n l a e tapa industr ia l , c o n b o d e g a s 

de escasa c a p a c i d a d de e l abo rac ión ( m e n o s de 5 . 0 0 0 H l ) y e q u i p a m i e n t o 

d e baja c o m p l e j i d a d o i n e x i s t e n t e 8 . E n 1 9 1 0 r e p r e s e n t a b a n a l r e d e d o r 

de l 9 0 % de l to ta l de e s t a b l e c i m i e n t o s en o p e r a c i ó n y su ofer ta d ispersa 

era a d q u i r i d a e n p a r t e p o r las g r a n d e s f i r m a s y , m a y o r i t a r i a m e n t e , p o r 

c o m e r c i a n t e s de l L i to ra l y B u e n o s Ai res , e s dec i r p o r u n a d e m a n d a 

r e l a t i v a m e n t e c o n c e n t r a d a , f o r m á n d o s e así el d e n o m i n a d o mercado de 

traslado9.La d e p e n d e n c i a y deb i l i dad de es tos p r o d u c t o r e s ( q u e i n c l u y ó , 

6 Los cambios económicos generaron transformaciones sociales y, gradualmente, la 
antigua unidad entre poder político y e c o n ó m i c o tendió a disociarse. Paralelamente, 
el desarrollo de partidos políticos nacionales se sumó al proceso local para diluir el 
poder polít ico de la élite criolla e incrementar el poder nacional. 

7 De los 2,9 mil viñedos con promoción fiscal, 7 5 8 (26%) tenían menos de 1 ha; 
664 (23%) cubrían de 1,01 a 2,5 ha y 531 (18%) ocupaban el estrato de 2,51 a 5 ha. 
El restante 16% eran 462 propiedades de 5,01 a 10 ha. 

8 En 1899 el 76% de las bodegas registradas elaboraban menos de 500 Hl de vino. 
Para 1910, ese valor se había reducido al 60%. Si se consideran producciones de 
hasta 1.000 Hl, en los dos años indicados, los establecimientos representaron el 87 
y 70% respectivamente (Pérez Romagno l i y Richard-Jorba, 1994). 

9 El v ino era enviado a granel a los mercados de consumo y fraccionado allí por los 
comerciantes, con sus marcas propias. Este mercado existe todavía, aunque en 
retroceso, porque las exigencias de genuinidad y calidad de los caldos van i m p o 
niendo, gradualmente, el envasado local para los vinos de mesa, y se procura extender 
la denominac ión de origen para los vinos finos y especiales. El mercado de traslado 
mantiene su vigor en las compras entre bodegas. 
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a l m e n o s hasta 1 9 0 0 , a los g r a n d e s b o d e g u e r o s ) a n t e los c o m p r a d o r e s 

era manif ies ta y fue m o t i v o de no p o c o s conf l ic tos f rente a p r e c i o s y 

f o r m a s de p a g o fijados a r b i t r a r i a m e n t e . 

A p r i n c i p i o s de la d é c a d a de 1 9 5 0 , se m a n t e n í a n en g e n e r a l los 

va lores de d i s t r i b u c i ó n de e x p l o t a c i o n e s y superf icies vi t ícolas . Las f incas 

m e n o r e s de 10 ha r e p r e s e n t a b a n e l 8 4 , 5 % y o c u p a b a n e l 3 0 % de las 

e x t e n s i o n e s ded icadas a l a v i d ( Z a m o r a n o , 1 9 5 9 ) . E n c o m p a r a c i ó n c o n 

los c o m i e n z o s d e siglo hab ía u n a u m e n t o re la t ivo e n las e x p l o t a c i o n e s 

y u n a d i s m i n u c i ó n en las superf ic ies con t ro l adas , l o q u e i n d i c a un m a y o r 

g r a d o de c o n c e n t r a c i ó n de l f ac to r t i e r ra . Persist ía, no o b s t a n t e , l a clase 

d e p e q u e ñ o s p r o p i e t a r i o s b i e n sos t en ida a ú n p o r l a r e n t a b i l i d a d d e sus 

v i ñ e d o s . E l r é g i m e n d e " c o n t r a t o s " 1 0 , ba jo e l cual h ab í a n u m e r o s a s 

e x p l o t a c i o n e s c o n t r i b u í a , p o r su p a r t e , a u n a m e j o r d i s t r i b u c i ó n socia l 

de l i n g r e s o ( R o d r í g u e z , 1 9 6 8 ) . 

A lo l a rgo de l siglo y hasta la d é c a d a de 1 9 7 0 , e l m o d e l o p r o d u c t i v o 

v i t iv in ícola no v a r i ó , an tes b i e n , a c e n t u ó m u c h o s de sus rasgos nega t ivos : 

g r a n p r o d u c c i ó n de baja ca l idad — salvo p u n t u a l e s e x c e p c i o n e s — 

des t inada a un m e r c a d o n a c i o n a l a l t a m e n t e p r o t e g i d o y fue r t e i n t e r 

v e n c i ó n estatal — esta v e z m a y o r i t a r i a m e n t e n a c i o n a l — pa ra a t e n u a r 

n u m e r o s a s y re i t e radas c r i s i s 1 1 . En o c a s i o n e s , e l g r a n i z o y la h e l a d a 

1 0 La figura del "contrato" tenía un actor central, el "contratista", a cuyo cargo estaba 
la explotación de una finca o de parcelas (10 a 15 ha) de grandes propiedades. 
Rec ib ía por su trabajo un salario y una participación en la producción, c o n 
porcentajes variables, aunque mayoritariamente situados en torno al 20%. N u 
merosos contratistas, en el pasado, accedieron a la propiedad de la tierra y, en m e 
nor medida, llegaron a ser titulares de empresas vitivinícolas grandes, de m o d o 
que el contrato fue, en muchos casos, un medio importante de movilidad social 
ascendente. Este actor c o m e n z ó a difundirse a principios de siglo. En 1968, el 
33,7% de los viñedos y el 41,8% de la superficie vitícola eran explotados por el 
régimen de contratos.Valores similares (32,2 y 44,7%) se registraban todavía en 
1985 (INV, 1969-b-:42 e INV, 1987:13). 

1 1 Por ejemplo, c o m o consecuencia de la depresión de los años treinta, el Gobierno 
Federal creó la Junta Reguladora de Vinos para intentar controlar los efectos de la 
sobreoferta y las caídas del consumo mediante la erradicación de viñedos y la des
trucción de vinos. Se erradicaron en Mendoza 17 mil ha de viñas. De 100.619 ha 
existentes en 1936 se pasó a 83.605 en 1938, manteniéndose este valor hasta 1944 
inclusive (Rodríguez, 1968). Histórica paradoja: casi las mismas hectáreas implanta
das con promoción estatal en las dos últimas décadas del siglo X I X , fueron destruidas 
por el mismo poder, aún cuando uno fuera provincial y el otro federal. El crecimiento 
económico que experimentaba el País por medio del modelo de industrialización 
por sustitución de importaciones, determinó una nueva etapa de crecimiento del 
viñedo desde 1945, que se prolongó hasta mediados de la década de 1970. 
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m o d e r a b a n la ofer ta de uvas y c o n t r i b u í a n a e q u i l i b r a r la e c u a c i ó n e c o 

n ó m i c a e n t r e p r o d u c c i ó n y c o n s u m o , m a n t e n i e n d o acep tab les niveles 

en la r e n t a b i l i d a d de empresas g r a n d e s y m e d i a n a s capi tal izadas, en las 

e tapas ag r í co la , i ndus t r i a l y c o m e r c i a l ; p e r o en ot ras o p o r t u n i d a d e s se 

d e s a t a r o n crisis más graves, q u e i m p l i c a r o n e r r a d i c a c i ó n de v i ñ e d o s y 

d e s t r u c c i ó n de v i n o s o c a m b i o s fo rzados , c o m o l a f ab r i cac ión de m o s t o s 

c o n c e n t r a d o s o la des t i l ac ión de ca ldos pa ra o b t e n e r a l c o h o l , la f i jac ión 

d e c u p o s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n , a d q u i s i c i ó n d e e x c e d e n t e s p o r p a r t e de l 

E s t a d o , e tc . P r e c i s a m e n t e , e l G o b i e r n o de M e n d o z a i n c o r p o r ó a su 

p a t r i m o n i o l a g r a n e m p r e s a v i t i v in í co l a G i o l e n 1 9 5 4 , i n n o v a c i ó n 

i n s t i t u c i o n a l q u e hac ía a p a r e c e r l a f i g u r a de l E s t a d o - e m p r e s a r i o . E l 

ob j e t i vo f u n d a m e n t a l era r egu la r e l m e r c a d o de v i n o s y d e f e n d e r a los 

v i ñ a t e r o s sin b o d e g a . P o r o t r a p a r t e , e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d e V i t i v i 

n i c u l t u r a , o r g a n i s m o federal , es tablecía pol í t icas para e l s ec to r en t o d o 

e l pa ís , c o n t r o l a b a l a g e n u i n i d a d de los ca ldos , d e t e r m i n a b a c u p o s de 

p r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n , e t c . 

La reconversión globaiizadora: 
nuevo modelo o evolución? 

Globalización y nueva división internacional del trabajo 

D e s d e los a ñ o s se ten ta , l a crisis de l m o d e l o fordista de a c u m u l a c i ó n 

i n i c i ó p r o c e s o s de c a m b i o s en l a e c o n o m í a m u n d i a l q u e c o n d u c i r í a n a 

la d e n o m i n a d a globalización, f e n ó m e n o c a r a c t e r i z a d o , e n t r e o t ras cosas, 

p o r l a a u t o n o m í a de l capi ta l f inanc ie ro , e l pape l p r e p o n d e r a n t e de las 

e m p r e s a s t r a n s n a c i o n a l e s , l a p é r d i d a d e p o d e r e c o n ó m i c o del E s t a d o -

n a c i ó n , l a d e s r e g u l a c i ó n de los m e r c a d o s , las nuevas fo rmas q u e a d q u i e r e 

la d iv i s ión i n t e r n a c i o n a l de l t rabajo, la e x t r a n j e r i z a c i ó n de las e c o n o m í a s 

n a c i o n a l e s , e t c . 1 2 . 

La g l o b a l i z a c i ó n — y e l c o n j u n t o de f e n ó m e n o s asoc iados —, c o n s 

t i t uye u n a transformación cualitativa de l r é g i m e n de a c u m u l a c i ó n q u e 

m o d i f i c a a l i n s t a u r a d o de spués de l a S e g u n d a G u e r r a y c u y o n ú c l e o 

está t o d a v í a i n t e g r a d o p o r los E s t a d o s q u e f o r m a n e l d e n o m i n a d o G - 7 . 

Se t ra ta de m o d i f i c a c i o n e s en los p r i n c i p i o s q u e g o b i e r n a n l a p r o -

1 2 Hay sobreabundante bibliografía que estudia estos procesos, con diversos abordajes 
y variados enfoques ideológicos. Entre los geógrafos, cabe mencionar a Mil ton 
Santos (1996) y David Harvey (1998). Otros destacados trabajos corresponden a 
Aido Ferrer (1996),José María Vidal Villa (1995) , N a u m Minsburg y Héctor Valle 
(1994). 
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d u c c i ó n y la d i s t r i b u c i ó n de la r i queza , en t r e los i n d i v i d u o s y los Es t ados 

( L e t o u r n e a u , 1993 ) . 

E n t r e las características sobresal ientes de este n u e v o r é g i m e n se destaca 

la m o v i l i d a d c r e c i e n t e e i r res t r ic ta de l capi ta l — q u e p a r a l e l a m e n t e se 

c o n c e n t r a y se cen t ra l i za g e o g r á f i c a m e n t e — y, en m e n o r m e d i d a , la 

m o v i l i d a d f í s i c a q u e a d q u i e r e u n a ca t ego r í a p r iv i l eg iada y a l t a m e n t e 

va lo rada de profes iona les , i nves t igadores y e jecu t ivos c o n f o r m a c i ó n de 

g r a n n ive l de espec ia l i zac ión . P o r o t r a pa r t e , se p r o c u r a r e s t r i ng i r a l 

m á x i m o l a m i g r a c i ó n d e t raba jadores . 

La r i q u e z a es c r eada y r e p a r t i d a en t o r n o a las fases de c o n c e p c i ó n , 

f a b r i c a c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n de b i e n e s y serv ic ios q u e , en la m e d i d a 

d e l o pos ib le , t e n g a n a l to va lo r a g r e g a d o . E s dec i r q u e e l c e n t r o e c o 

n ó m i c o ha d e j a d o de estar p u e s t o en l a f a b r i c a c i ó n mas iva de o b j e t o s 

vulgares q u e s o n o fe r t ados a u n m á x i m o d e c o n s u m i d o r e s s i tuados 

d e n t r o d e u n espac io d a d o (nac iona l ) ; s e basa a c t u a l m e n t e e n l a c o n 

c e p c i ó n y p r o d u c c i ó n d e b i e n e s c o m p l e j o s , c o n m u y alta r e l a c i ó n 

cap i t a l / t r aba jo (cap i ta l - in tens ivos) , pa ra ser v e n d i d o s a c l iente las e s p e 

cializadas distribuidas en el mundo entero ( L e t o u r n e a u , 1993 ) . 

D e s d e u n a pe r spec t iva espacial p u e d e dec i rse , e n t é r m i n o s gene ra l e s , 

q u e s e c o n s t r u y e u n a n u e v a d iv is ión i n t e r n a c i o n a l del t rabajo , e n t r e 

espac ios d o n d e se cen t ra l iza el capi tal y en los cuales se c o n c i b e y se 

desarrol la el c o n o c i m i e n t o y la t e c n o l o g í a y espacios r e d u c i d o s a la 

c o n d i c i ó n de factor ías y m e r c a d o s de c o n s u m o . Las e x c e p c i o n e s — 

m u y pocas — c o m p r e n d e n a l g u n o s países asiáticos (Israel, C o r e a de l 

Sur , T a i w a n , I n d i a , C h i n a ) y l a t i n o a m e r i c a n o s (Brasil) c o n fuertes 

inversiones estatales en C i e n c i a y T e c n o l o g í a . Los capi ta les p r o d u c t i v o s 

t r ansnac iona le s q u e i n v i e r t e n e n d e t e r m i n a d o s espacios , c u a n d o d e 

m a n d a n bienes y servicios de alta c o m p l e j i d a d lo h a c e n — h a b i t u a l m e n t e 

— a sus países de o r i g e n , de m o d o q u e allí se refuerza y r e t r o a l i m e n t a 

e l p r o c e s o de a c u m u l a c i ó n de capi ta l y desar ro l lo t e c n o l ó g i c o y , p a 

r a l e l a m e n t e , se debi l i ta en e l t e r r i t o r i o factor ía . 

Vitivinicultura y globalización 

Pese a n u m e r o s a s ev idenc ias q u e i n d i c a b a n la p r o f u n d i z a c i ó n de 

s i tuac iones crí t icas pa ra e l sec tor , d e s d e 1 9 7 0 c o n t i n u ó en M e n d o z a l a 

p l a n t a c i ó n d e n u e v o s v i ñ e d o s d e baja a p t i t u d e n o l ó g i c a , f o m e n t a d a 

i n d i r e c t a m e n t e p o r u n a l e g i s l a c i ó n n a c i o n a l (Ley 1 8 . 9 0 5 / 7 0 ) q u e 

p rop ic i aba — c o n loab l e i n t e n c i ó n — i n t e g r a r las diversas etapas de la 

v i t i v in i cu l tu ra , diversif icar sus p r o d u c t o s y co loca r lo s en los m e r c a d o s 

e x t e r n o s . Los c r é d i t o s y las de sg ravac iones impos i t ivas no d i e r o n r e -
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su l t ados c o n v i n c e n t e s . Se s u m ó a esta po l í t i ca , l a L e y 2 0 . 9 5 4 / 7 4 , q u e 

p r o m o v i ó la i n c o r p o r a c i ó n de z o n a s á r idas a la ac t i v idad a g r o p e c u a r i a 

m e d i a n t e r i e g o c o n aguas s u b t e r r á n e a s . Las inve r s iones su rg i r í an d e 

d e s g r a v a d o n e s t r i bu t a r i a s n a c i o n a l e s , i m p l i c a n d o , e n c o n s e c u e n c i a , u n 

a l to c o s t o fiscal. Estas leyes d i e r o n l u g a r a l desa r ro l lo de nuevas p l a n t a 

c i o n e s , m a y o r i t a r i a m e n t e d e cepajes c o m u n e s , loca l izadas s o b r e t o d o 

en la per i fe r ia de los oasis y ca rac te r i zadas p o r su g r a n t a m a ñ o (de c i e n 

tos d e h a hasta m á s d e mi l ) a u n q u e , j u s t o e s dec i r l o , h u b o casos d e ap l i 

c a c i ó n de t e c no log í a s avanzadas e i n t e g r a c i ó n i n d u s t r i a l , c o n c r e t a d a s 

p o r t r ad ic iona les e m p r e s a r i o s de l sec tor , p e r o a d e m á s p o r agen t e s p r o 

v e n i e n t e s de o t r o s sec to res e c o n ó m i c o s y de ot ras r e g i o n e s (Fur l an i de 

C i v i t e t al, 1991) . Las c o n d i c i o n e s r e q u e r i d a s para estos e m p r e n d i m i e n t o s 

favorec ie ron a empresas c o n fuer te d i sponib i l idad de capital y no t uv i e ron 

i n c i d e n c i a s o b r e los p e q u e ñ o s y m e d i a n o s p r o d u c t o r e s . 

D i f í c i l m e n t e estas m e d i d a s h u b i e r a n p o d i d o c a m b i a r e l statu quo, 

p o r q u e para el lo se r e q u i e r e e s e n c i a l m e n t e l a a p a r i c i ó n de nuevas a c t i 

t udes pol í t icas y empresa r i a l e s . E n t r e las p r i m e r a s , no exis t ió la necesa r i a 

c o h e r e n c i a de u n a po l í t i ca de E s t a d o (federal y provinc ia l ) q u e def in iera 

p r i o r i d a d e s y ob je t ivos ; y d i spus ie ra los m e d i o s para c u m p l i r l o s e i m -

p l e m e n t a r a s i m u l t á n e a m e n t e u n e s t r i c to s e g u i m i e n t o , c o n p r e m i o s y 

castigos s e g ú n los resu l tados . E n e l m u n d o e m p r e s a r i o , s iguió d o m i n a n d o 

l a m e n t a l i d a d de l v i e jo m o d e l o , carac ter í s t ica p o r l o d e m á s d e b u e n a 

p a r t e de l e m p r e s a r i a d o n a c i o n a l , e s to es, r e n t i s m o , m a n t e n i m i e n t o d e 

u n cap i t a l i smo p r e b e n d a r i o , escaso in t e ré s p o r l a i n n o v a c i ó n , a d a p t a c i ó n 

pasiva y tardía de t e c n o l o g í a s g e n e r a d a s en ot ras geograf ías y p o c a p r e 

d i s p o s i c i ó n para c o n q u i s t a r n u e v o s m e r c a d o s . Sa lvo p u n t u a l e s e x c e p 

c iones , só lo se p r o c u r a b a e x p o r t a r c u a n d o e l m e r c a d o n a c i o n a l se retraía 

c o l o c a n d o m a y o r i t a r i a m e n t e los e x c e d e n t e s de v i n o s c o m u n e s y m o s t o s 

c o n c e n t r a d o s 1 3 . 

C o m o no p o d í a ser de o t r a m a n e r a , esa e x p a n s i ó n fue i n o r g á n i c a y 

desa r t i cu lada , c o n c o n s e c u e n c i a s letales pa ra l a v ie ja e s t r u c t u r a e c o n ó 

m i c a . L a i n e r c i a c o n d u j o e l p r o c e s o p o r a l g ú n t i e m p o , p e r o s e d e t u v o 

1 3 Por ejemplo, entre 1937 y 1946 se exportaron entre 5 .000 y 20 .000 Hl de vino 
argentino, mayoritariamente desde Mendoza . Desde fines de los años 40 c o m e n 
zó un descenso: 9 .500 Hl en 1948; 406 en 1952; 2 .700 en 1963 y un repunte en 
1968, c o n 29 mil Hl (INV, 1969-a-:191) . C o m o se aprecia, se trata de volúmenes 
erráticos, demostrativos de la inexistencia de una política exportadora por parte 
del Estado y de los empresarios. En la década de 1980,1a crisis de la vitivinicultura 
obligaría al cambio. 

136 I Rodolfo A. Richard-Jorba 



hacia 1 9 7 8 y , d e s d e m e d i a d o s de l a d é c a d a de l o c h e n t a , c o m e n z ó u n a 

r e t r a c c i ó n sos ten ida de las superf ic ies v i t íco las p o r diversas s i t uac iones , 

e n t r e las q u e sobresal ía e l d e s c e n s o de l c o n s u m o de v i n o s (de 86 l i 

t ros e n 1 9 6 8 a 6 0 e n 1 9 8 6 ) 1 4 . E n efec to , desde u n m á x i m o h i s t ó r i c o d e 

2 5 2 . 9 2 8 ha en 1978 , e l v i ñ e d o p e r d i ó pos i c iones y en 1987 se regis t raban 

1 9 0 . 9 8 2 ha . E l d e s c e n s o c o n t i n u ó hasta c o m i e n z o s d e los a ñ o s n o v e n t a , 

c u a n d o a l canzó p o c o más d e 145 mi l ha, a u n q u e aparec ía e n t o n c e s u n a 

t e n d e n c i a a l a r e c u p e r a c i ó n de l cu l t ivo p e r o c o n caracter ís t icas d i a m e -

t r a l m e n t e o p u e s t a s a las v igen te s desde la m o d e r n i z a c i ó n de f ines de l 

X I X , p o r q u e c o m e n z a b a n a desar ro l la rse nuevas e x p l o t a c i o n e s en las 

q u e se p r i o r i z a b a y va lo raba l a p l a n t a c i ó n de cepajes f inos . De n i n g ú n 

m o d o h a s ido éste u n p r o c e s o l inea l , p o r q u e e n para le lo c o n los n u e v o s 

v i ñ e d o s , s e p r o d u j e r o n e r r a d i c a c i o n e s , a b a n d o n o s o r e g r e s i ó n p o r 

a b a n d o n o e n c u b i e r t o d e an t iguas p l a n t a c i o n e s , e s t imados e n a l r e d e 

d o r d e 4 0 mi l h a ( G o n z á l e z Valverde, 1986 , c i t a d o p o r G u t i é r r e z d e 

M a n c h ó n , 1 9 9 6 ) , p e r o t a m b i é n r e c o n v e r s i o n e s de v i ñ e d o s de masa a 

var ie ta les f inos , q u e h a n c o n t a d o c o n a p o y o estatal . Las e r r a d i c a c i o n e s y 

a b a n d o n o s c o r r e s p o n d e n en gene ra l a e x p l o t a c i o n e s p e q u e ñ a s en las 

cuales l a i n v e r s i ó n en t e c n o l o g í a e s de difícil c o n c r e c i ó n p o r i n d i s -

p o n i b i l i d a d de capi tal o b i e n , p o r q u e no se justifica en t é r m i n o s de 

r en tab i l i dad . Se a c e n t u a b a c o n el lo l a t e n d e n c i a a u n a m a y o r c o n 

c e n t r a c i ó n de la p r o p i e d a d de la t ier ra . A d e m á s la f igura de l contratista 

desaparec ía r á p i d a m e n t e , r e e m p l a z a d o p o r a d m i n i s t r a d o r e s , d e m a n e r a 

q u e este actor, s e m i - e m p r e s a r i o , se t r ans fo rmaba en asalariado, r e fo rzando 

la d i s t r i b u c i ó n regres iva de l i n g r e s o 1 5 . 

E l r e t roceso de l v i ñ e d o no ha r e s p o n d i d o só lo a causales e c o n ó m i c a s . 

Fac to res a m b i e n t a l e s h a n m o t i v a d o e l a b a n d o n o d e zonas m a r g i n a l e s 

1 4 Este descenso ha continuado y se sitúa en alrededor de 40 litros actualmente. Es 
atribuido a diversos factores, entre los que destacan la pérdida de poder adquisitivo 
en sectores mayoritarios de la población, el temor generado por falsificaciones de 
vinos comunes c o n productos tóxicos, el cambio en los gustos del consumidor, 
que se vuelca cada vez más hacia la cerveza y bebidas gaseosas, etc. Paralelamente, 
crece sostenidamente la demanda de vinos finos. 

1 5 En 1998, la plantilla de trabajadores del sector ascendía a un total aproximado de 
20.000 personas, de las cuales, un 30% trabajaría en bodegas y el resto en la fase 
agrícola. Durante la vendimia se agregan unos 5 mil trabajadores temporarios 
(Fuente: información suministrada al autor por e¡ Instituto de Desarrollo Rural 
de Mendoza, sobre la base de estimaciones de la Federación de Obreros y Emplea
dos Vitivinícolas-FOEVA). No existen datos sobre la cantidad de "contratistas" de 
viña que aún permanecen en el mercado laboral. 
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p o c o p roduc t ivas q u e f u e r o n i n c o r p o r a d a s e n etapas d e a u g e vi t iv inícola . 

I n t e r v i e n e n a d e m á s o t ros p rocesos , c o m o l a e x p a n s i ó n de l a c o n u r b a c i ó n 

m e n d o c i n a q u e ha i d o d e s p l a z a n d o y h a c i e n d o d e s a p a r e c e r l a an t igua 

Z o n a N ú c l e o d e d i fus ión d e l a v i t i v i n i c u l t u r a m o d e r n a , r e e m p l a z a n d o 

e l sue lo a g r í c o l a p o r usos res idenc ia les , i ndus t r i a l e s , d e se rv ic ios , f e n ó 

m e n o s q u e t a m b i é n c a r a c t e r i z a n a l Oas i s Sur . 

E n t r e las g r a n d e s t r a n s f o r m a c i o n e s q u e registra l a v i t i v i n i c u l t u r a 

m e n d o c i n a , l a p r i v a t i z a c i ó n de B o d e g a s y V i ñ e d o s G i o l S o c i e d a d de l 

E s t a d o , c o n c r e t a d a p o r e l G o b i e r n o d e t a p r o v i n c i a , m a r c ó u n h i t o e n 

l o r e f e ren te a l r e t i ro de l E s t a d o c o m o e m p r e s a r i o 1 6 . N o o b s t a n t e , estas 

t r a n s f o r m a c i o n e s rec ien tes se gene ra l i zan a p a r t i r de la ape r tu r a irrestricta 

de la e c o n o m í a a r g e n t i n a y la d e s r e g u l a c i ó n de la ac t iv idad desde fines 

de 1 9 9 1 , y se man i f i e s t an — e n t r e o t ros a spec tos —, en u n a fue r t e 

c o n c e n t r a c i ó n de capi ta les (cul t ivos y b o d e g a s ) , l o q u e marca u n a d i 

fe renc ia c o n l a p r i m e r a m o d e r n i z a c i ó n p o r q u e está g e n e r a n d o u n 

p r o c e s o de i n t e g r a c i ó n ver t ica l de las empresas . La c o n c e n t r a c i ó n , además , 

está c o n d u c i e n d o r á p i d a m e n t e a u n a c o n f o r m a c i ó n o l i g o p ó l í c a de l 

s e c t o r 1 7 . L o s c a m b i o s c o n d u c e n , a s i m i s m o , a u n a r e o r i e n t a c i ó n p r o 

duc t iva hac ia v i n o s finos y c h a m p a g n e s , y hac ia la e x p o r t a c i ó n , así 

c o m o a la i n c o r p o r a c i ó n de t e c n o l o g í a ex t r an je ra de p u n t a (agr ícola e 

i ndus t r i a l , c o n t r o l d e ca l idad , m a r k e t i n g , e t c . ) 1 8 . E n efec to , para 1 9 9 6 l a 

1 6 Li gran bodega Giol fue fundada a fines del XIX por inmigrantes italianos y 
suizos y, c o m o se ha dicho, expropiada por el Estado provincial en los años 1950 
para regular el mercado de vinos y proteger a los pequeños viñateros sin bodega. 
Los procesos de desregulación promovidos por la ideología liberal desde la década 
de 1980, sumados a persistentes déficits de la empresa, condujeron a su privatización, 
quedando en manos de una Federación de cooperativas (FECOVITA) Esta Fe
deración agrupa 37 cooperativas que reúnen unos 5 mil productores. Controla al
rededor del 15% del mercado nacional de vinos (comunes y finos). 

1 7 Alrededor de ochenta bodegas encabezan la producción de vinos de calidad y son 
las que están en condiciones económicas de continuar invirtiendo en tecnología 
y gestión (informe de Martelo Sivera, LOS Andes Económico, 7 -3 -1999) . En este 
segmento, por tratarse de productos c o n alto valor agregado, la buena rentabilidad 
empresaria permite — todavía — la coexistencia de un espectro de grandes y m e 
dianos productores. Sin embargo, c inco bodegas de ese conjunto (el 6%) controlan 
el 40% del mercado de vinos finos y, al menos dos de ellas, pertenecen a un fondo 
de inversión transnacionai. El f enómeno ol igopól ico se acentúa en el mercado 
interno de los vinos comunes o de mesa, controlado en un 80% por seis empresas 
(dos son cooperativas). D o s de estas firmas cubren el 50% de este mercado. 

1 8 La tecnología de riego presimzado, por ejemplo, elimina la tradicional acequia, 
aporta sólo el agua necesaria para cada planta y evita el lavado o la salinización de 

138 I Rodolfo A. Richard-Jorba 



superf ic ie c o n v i ñ e d o s a l canzaba 1 4 3 . 7 6 4 ha y l a p r o d u c c i ó n de uvas 

finas r ep re sen t aba e l 3 5 % s e g ú n u n a revista especia l izada , a u n q u e e n 

d e p a r t a m e n t o s c a r a c t e r i z a d o s p o r l a e x c e l e n t e a p t i t u d de sus suelos 

pa ra l a v i t i cu l tu ra es tos cepajes s o n d o m i n a n t e s ( 6 6 % en T u p u n g a t o y 

7 0 % e n Luján) (Vinífera, 1 9 9 7 : 3 0 ) . E l avance de l v i ñ e d o f i n o v a a c o m 

p a ñ a d o de l a ap l i c ac ión de nuevas t e cno log í a s de r i e g o , s is temas f i t o -

s a n i t a n o s d e r e c i e n t e desa r ro l lo , i n t r o d u c c i ó n d e c l o n e s l ibres d e v i rus , 

c a m b i o s en la c o n d u c c i ó n de las p lan tas , mal las p r o t e c t o r a s c o n t r a e l 

g r a n i z o , etc. Y si b i e n se r e c o n v i e r t e n an t iguas e x p l o t a c i o n e s v i t ícolas , 

e l m a y o r desa r ro l lo se o b s e r v a en n u e v o s t e r r e n o s d o n d e , sin tareas de 

n ive l ac ión y c o n la p rev ia e l i m i n a c i ó n de la v e g e t a c i ó n a u t ó c t o n a y 

c o n s t r u c c i ó n de l a i n f r ae s t ruc tu ra de r i e g o y c o n d u c c i ó n , se i m p l a n t a n 

las cepas de alta ca l idad e n o l ó g i c a . E l Valle de U c o { T u n u y á n y T u p u n -

ga to) ha s ido e l e spac io p r e f e r i d o pa ra estos n u e v o s e m p r e n d i m i e n t o s , 

q u e avanzan s o b r e e l p i e d e m o n t e y se u b i c a n p o r e n c i m a de los 1.100 

m s / n / m . 

La inve r s ión en la i n d u s t r i a , sea m e d i a n t e la c o n s t r u c c i ó n de nuevas 

b o d e g a s ( B o d e g a B i a n c h i pa ra c h a m p a g n e , V i ñ a M o r a n d é , F l i c h m a n , 

etc.) o e l r e e q u i p a m i e n t o de las ex i s t en tes ( C h a n d ó n , E s m e r a l d a , G o y e -

n e c h e a , Laga rde , L e o n c i o A r i z u , N o r t o n , Orf i la , San ta M a r í a , Su te r , 

e tc . ) , s u m a var ios m i l l o n e s y p e r s i g u e e l ob j e t i vo de m e j o r a r la ca l idad 

y c o n q u i s t a r n u e v o s m e r c a d o s o a m p l i a r la p re senc ia en franjas ya c o n 

sol idadas del i n t e r n o o el i n t e r n a c i o n a l (Llaver, 1 9 9 7 ) . El r e s u l t a d o se 

refleja en l a p r o d u c c i ó n de v i n o s d e n o m i n a d o s de "alta g a m a " y en un 

fue r t e c r e c i m i e n t o de los ca ídos de p rec ios i n t e r m e d i o s y o t ros re la t i 

v a m e n t e bajos (los l l a m a d o s " f in i t o s " ) . La e t apa c o m e r c i a l se o r i e n t a 

c r e c i e n t e m e n t e hac ia l a e x p o r t a c i ó n 1 9 , p o r q u e los n u e v o s g r u p o s e m -

los suelos, además de ahorrar el valioso y escaso recurso hídrico. Aunque la inversión 
necesaria no es accesible para cualquier productor, este sistema avanza rápidamente 
en Valle de U c o (departamentos de Tunuyán, Tupungato y San Carlos); y entre 
1994 y 1998 ha llegado a representar el 8% de las superficies irrigadas de esa zona. 
La conducción de las plantas en espaldero y nuevas técnicas de p o d a j u n t o c o n la 
protección antigranizo, tienden a asegurar buenos niveles productivos y alta calidad. 
Algunas explotaciones han comenzado a mecanizar la cosecha. Se introducen 
también cepas producidas en viveros franceses y califormanos. En la fase industrial, 
la nueva modernización incluye tanques de acero inoxidable, técnicas de frío y el 
empleo de gases inertes para mejorar sabores e impedir el deterioro de los caldos, 
es decir, se controla la fermentación y se conservan aromas y colores (Los Andes 
Económico, 13 -9 -98 , 8 -11 -98 y encuestas propias). 

1 9 A mediados de la década de 1970, c o m o efecto de la crisis señalada, c o m e n z ó a 
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p r e s a d o s q u e s e ins ta lan e n l a P r o v i n c i a c u e n t a n , e n gene ra l , c o n u n a 

i n s e r c i ó n p rev ia en e l m e r c a d o e x t e r n o . Las empresas de capitales locales 

o n a c i o n a l e s i n t e n t a n segu i r ese c a m i n o . P o r s u p u e s t o , no se d e s c u i d a e l 

desar ro l lo de l m e r c a d o i n t e r n o , en e l q u e se observa un p a u l a t i n o desalojo 

d e los v inos c o m u n e s . E n t o d o esto hay u n destacable a c c i o n a r c o n j u n t o , 

g u b e r n a m e n t a l y e m p r e s a r i a l , e s d e c i r u n a f o r m a de a r t i c u l a c i ó n e n t r e 

el E s t a d o y las e m p r e s a s pa ra facil i tar la c o n c u r r e n c i a al d e n o m i n a d o 

" m e r c a d o g l o b a l " 2 0 . 

T o d o s es tos c a m b i o s , s i b i e n m e j o r a n la ca l idad de los v i n o s — y 

e s to s e c o m p r u e b a e n los n u m e r o s o s p r e m i o s i n t e r n a c i o n a l e s o b t e n i d o s 

p o r b o d e g a s d e M e n d o z a — g e n e r a n o t r o s p r o b l e m a s . E n efec to , c o m o 

c o n s e c u e n c i a de los f e n ó m e n o s q u e c a r a c t e r i z a n l a " g l o b a l i z a c i ó n " , s e 

está p r o d u c i e n d o u n p r o c e s o d e t rans fe renc ia d e empresa s l íderes d e 

capitales locales (Balbi, Cavas de Santa M a r í a , E t c h a r t , F l i c h m a n , M a r d n s , 

N o r t o n , P r e m i e r , Santa A n a , T o s o , W e i n e r t , N i e t o y S e n e t i n e r , p o r m e n 

c i o n a r algunas) a g randes g r u p o s extraprovincia les o , más f r e c u e n t e m e n t e , 

buscarse una salida exportadora, sobre todo de vinos, aunque también de subpro
ductos (mostos concentrados, alcohol, ácido tartárico, etc.), pero se mantenían los 
volúmenes erráticos. Si en 1978, por ejemplo, se exportaron 675 mil Hl de vinos 
argentinos, al año siguiente sólo se vendieron 87 .800 Hl y en 1985, se enviaron al 
exterior 195.800 Hl. Hasta ese año, aunque dominaban los vinos comunes, no 
había una tendencia definida. En 1978 y 1985, los caídos de mesa representaron e¡ 
90% de las ventas; entre 1979 y 1981 , ese porcentaje varió entre el 75 y el 55%. El 
cambio parece sobrevenir con posterioridad. En 1986 se exportaron 198.300 Hl 
de los que un 79% correspondieron a vinos de mesa (99% originado en Mendoza) 
y un 2 1 % a finos y especiales (95% en promedio, de Mendoza) (INV, 1987). En los 
90, c o n la desregulación y la transferencia de empresas a capitales extranjeros o 
extraprovinciales, se ha reforzado la tendencia hacia la producción y exportación 
de caldos de calidad. En 1998, por caso, la Argentina exportó 538 .800 Hl de vinos 
finos, 94% de los cuales fueron elaborados en Mendoza. En cambio, de los 540 .900 
Hl de vinos comunes vendidos al exterior, sólo el 67% correspondió a caldos 
locales y el resto a otras provincias, principalmente San Juan. En 1999 las exporta
ciones mendocinas de vinos finos descendieron un 22,4% y las de vinos comunes 
un 18,8% respecto del año anterior (Los Andes Económico, 6 -2 -2000) . 

2 0 En nov iembre de 1994 , los gobiernos de Mendoza y San Juan firmaron un 
tratado creando en el ámbito de cada una de esas provincias, el Fondo Vitivinícola, 
c o n el carácter de persona jurídica de derecho público no estatal y c o n el objeto 
de promover la vitivinicultura y las exportaciones de sus productos. Los recursos 
del Fondo provienen de aportes estatales y de los productores privados. La F u n 
dación Pro Mendoza , entidad que cuenta con apoyo estatal y empresario, organiza 
grupos de bodegueros y salen al exterior a ofrecer su producción en forma c o n 
junta . 
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t r a n s n a c i o n a l e s 2 1 , lo q u e no só lo traslada a o t ros espacios geográ f i cos 

p a r t e de l p o d e r de d e c i s i ó n e c o n ó m i c a sob re l a r e g i ó n , s ino q u e s e 

d e p r i m e la i n d u s t r i a local p r o v e e d o r a de e q u i p o y las ac t iv idades de 

inves t igac ión y desa r ro l lo asociadas q u e p u e d e n for ta lecer la . E l capital 

t r a n s n a c i o n a l i n t e r r u m p e , e n c ie r ta m e d i d a , los a n t i g u o s e n c a d e n a 

m i e n t o s p r o d u c t i v o s r e g i o n a l e s , a l g u n o s d e los cuales , c o m o s e h a vis to , 

s e o r i g i n a r o n en ios c o m i e n z o s de l a p r i m e r a m o d e r n i z a c i ó n , a u n q u e 

e l desa r ro l lo efect ivo de la i n d u s t r i a p r o v e e d o r a de m á q u i n a s y e q u i p o s 

se p r o d u j o en u n a etapa de consolidación d e s d e la d é c a d a de 1 9 4 0 (Pérez 

R o m a g n o l i , 1 9 9 7 ) , e s dec i r , c u a n d o avanzaba e l m o d e l o d e desa r ro l lo 

i ndus t r i a l p o r s u s t i t u c i ó n d e i m p o r t a c i o n e s . Esa i n t e r r u p c i ó n s e g e n e r a 

a l i n c o r p o r a r s e a l p r o c e s o p r o d u c t i v o p a r t e i m p o r t a n t e de las t ecnolog ías 

y e q u i p o s p r o v e n i e n t e s en su m a y o r í a de los países de o r i g e n de a l g u n o s 

de los n u e v o s inversores ; y e l e m p r e s a r i a d o local h a c e o t r o t an to , s i 

g u i e n d o u n a lóg ica de c o m p r a r lo m e j o r — tecno log ía de p u n t a — c o n 

p rec ios y f inanc iac ión q u e d i f íc i lmente p u e d a n o b t e n e r s e en e l P a í s 2 2 . 

P o r supues to , este p r o c e s o d i s m i n u y e c o n s i d e r a b l e m e n t e l a a c u m u l a 

c ión de capi ta l local q u e d i s t i n g u i ó a M e n d o z a en las e tapas a n t e r i o r e s 

2 1 Entre los grupos que han adquirido empresas en funcionamiento pueden m e n 
cionarse: Fondo DLJ, de E E U U , en sociedad con un grupo local; Santa Carolina 
(Chile); Al l i ed-Domecq y Cimba (Gran Bretaña); Seagram (Canadá-EEUU); S o -
grape (Portugal);Swarosky (Austria);Agrícola y Comercial Lourdes (Chile); Pernod 
Ricard (Francia); Bodegas Hispano Argentinas (España), etc. Los grupos naciona
les más importantes son Pérez Companc y el Fondo Inversor Sabores Argentinos 
(Grupo Soldad); y de los locales, Citena y Peñaflor (integrado también por el 
Fondo DLJ).Las nuevas inversiones incluyen empresas de Chile (Vina Santa Rita, 
Concha y Toro, Viña San Pedro, Viña Morandé); de España (Bodegas Hispano 
Argentinas, Cava Codorniú); de Francia (Chandon, Fabre Montmayou, Lurton); 
de E E U U (Kendall Jackson), etc. (Fuente: base de datos del A u t o r ) . 

Esta estrategia empresarial no es de ninguna manera cuestionable. La financiación 
bancaria en la Argentina es altamente onerosa, con plazos relativamente cortos y 
altísimos intereses para un país sin inflación. La U n i ó n Europea, en cambio, promue
ve sus exportaciones industriales con créditos de bajo interés, plazos considerables 
y adecuados períodos de gracia. Si bien hay un beneficio notorio para la empresa 
en cuanto agente económico , debe señalarse que la adquisición de maquinarias y 
procesos técnicos importados, refuerzan la tendencia hacia una nueva división 
internacional del trabajo, es decir, una especialización productiva del espacio agrícola 
provincial sustentada en la incorporación pasiva de tecnología extranjera. En este 
sentido, habría una especie de "retorno a las fuentes", es decir, al m o d o en que se 
produjo la primera modernización, aunque c o n una diferencia esencial: hoy "el 
conoc imiento" no puede ser imitado o copiado porque está protegido internacio-
nalmente. 
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de la v i t i v i n i c u l t u r a y e l t e c n o d e s e m p l e o , q u e n o r m a l m e n t e s igue a 

c u a l q u i e r m o d e r n i z a c i ó n , a g u d i z a los p r o b l e m a s d e e x c l u s i ó n s o c i a l 

Se r e p r o d u c e n así en la P r o v i n c i a n o s p rocesos q u e registra la A r g e n t i n a 

e n s u c o n j u n t o : e l r e t i ro d e i m p o r t a n t e s sec tores de l e m p r e s a r i a d o d e 

b u e n a p a r t e d e las ac t iv idades p r o d u c t i v a s , p o r t e m o r o i m p o s i b i l i d a d 

de c o m p e t i r frente a las t r ansnac iona l e s , y su r e i n s e r c i ó n en nichos e c o 

n ó m i c o s p r e s e n t e s a ú n e n s ec to r e s de l c o m e r c i o y o t r o s s e rv i c io s , 

v i sua l i zados c o m o más s e g u r o s , c o n m e r c a d o s r e l a t i v a m e n t e cau t ivos . 

Es te f e n ó m e n o , q u e carac te r iza a b u e n a p a r t e de A m é r i c a Latina, impl i ca 

e l r e e m p l a z o de u n a él i te e c o n ó m i c a c o n p o d e r hacia e l i n t e r i o r nac iona l 

o r e g i o n a l , p o r o t r a i n t e g r a d a e n c o r p o r a c i o n e s c o n o r i e n t a c i ó n g loba l 

y c o n d u c i d a s d e s d e e l e x t e r i o r (Sklair, 1 9 9 2 ; R i c h a r d - J o r b a , 1 9 9 8 ) . Se 

r e i t e r a n e n t o n c e s , carac teres de r e n t i s m o y de escasa c a p a c i d a d de i n n o 

v a c i ó n , es deci r , ausenc ia de l empresario s c h u m p e t e r i a n o ( S c h u m p e t e r , 

1 9 9 6 ) y e l e m p r e s a r i a d o r e g i o n a l p i e r d e p o d e r y la c a p a c i d a d de i n c i d i r 

s o b r e e l E s t a d o . N o o b s t a n t e , ex i s t en g r u p o s empresa r i a l e s locales o de l 

r e s to del país a l t a m e n t e diversif icados q u e , j u n t o a p r o d u c t o r e s m e d i a n o s 

cap i t a l i zados , i n v i e r t e n e n v i t i v i n i c u l t u r a 2 3 . 

Es pos ib l e — y deseab le — q u e es tos ac to res a v a n c e n m á s allá de la 

ac tua l r e n t a b i l i d a d de l s e c t o r v i t i v i n í c o l a y p r o m u e v a n , j u n t o c o n e l 

E s t a d o , a c c i o n e s e i nve r s iones en c i e n c i a y t e c n o l o g í a para r ec r ea r los 

e n c a d e n a m i e n t o s p r o d u c t i v o s . D e tal m a n e r a , s e p o t e n c i a r á l a i n d u s t r i a 

loca l de e q u i p o s pa ra b o d e g a s y e l d e s a r r o l l o de p rocesos p r o d u c t i v o s 

pa ra c o m p e t i r c o n q u i e n e s d o m i n a n h o y es tos r u b r o s e n e l m e r c a d o 

m u n d i a l . U n a d e m o s t r a c i ó n d e q u e e l m e r c a d o e s p r o m i s o r i o l a 

c o n s t i t u y e la ins ta lac ión , en 1 9 9 6 , de T . I . A . I n o x , subsidiar ia de l a i tal iana 

O e n o t e c n o , para fabr icar b i e n e s d e p r o d u c c i ó n pa ra b o d e g a s q u e antes 

i m p o r t a b a . O b v i a m e n t e , e l c a m i n o n o e s p r o d u c i r c o n o c i m i e n t o y 

t e c n o l o g í a d e s d e un p u n t o c e r o , s ino c o m e n z a r p o r l a a d o p c i ó n y l a 

d i fus ión de lo a c t u a l m e n t e d i s p o n i b l e en e l m u n d o y , a pa r t i r de allí, 

i n n o v a r de a c u e r d o c o n las c o n d i c i o n e s ambien ta l e s , e c o n ó m i c a s , sociales 

y cu l tu ra l e s . Y es f u n c i ó n de l E s t a d o c o n t r i b u i r a d i fund i r la m o d e r 

n i z a c i ó n t e c n o l ó g i c a , p a r t i c u l a r m e n t e e n t r e los g r u p o s d e p r o d u c t o r e s 

p e q u e ñ o s y m e d i a n o s descap i t a l i zados e i m p o s i b i l i t a d o s de p rovee r se 

en " e l m e r c a d o " , a f i n de ev i ta r l a f o r m a c i ó n de u m b r a l e s t e c n o l ó g i c o s 

insa lvables q u e los e x c l u y a n de l a a c t i v i d a d e c o n ó m i c a . 

2 3 Los principales grupos son Cacena y Pescarmona, enere los mendocinos; y Pérez 
Companc , del resto del país. Hay también empresarios que están reinvirtiendo en 
el sector luego de la venta de sus antiguas firmas. 
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D e b e señalarse, sin e m b a r g o , q u e avanzar en esa d i r e c c i ó n no e s ta rea 

fácil. E l p o d e r p o l í t i c o loca l t i e n e m u y escasa c a p a c i d a d d e i n t e r v e n c i ó n 

y de n e g o c i a c i ó n para rever t i r las s i t uac iones c o m e n t a d a s , no só lo a n t e 

a l p o d e r estatal n a c i o n a l , s ino a n t e e l p o d e r e c o n ó m i c o t r a n s n a c i o n a l , 

p o r q u e la a c e p t a c i ó n de la g l o b a l i z a c í ó n en e l país se m a t e r i a l i z ó sin la 

e l a b o r a c i ó n d e u n a t r ans i c ión o r d e n a d a d e s d e u n a e c o n o m í a p r o t e g i d a 

a o t r a des regu lada q u e p u d i e r a a p r o v e c h a r las ventajas de la m o d e r 

n i z a c i ó n y r e d u c i r en lo pos ib le las c o n s e c u e n c i a s nega t ivas . Y es to 

sucede p o r q u e t a m b i é n las d i r igencias polí t icas han sufrido u n a m u t a c i ó n , 

a b a n d o n a n d o c o n c e p c i o n e s cen t r adas en e l e s t a d o - n a c i ó n e i n c o r p o 

r a n d o l a " i d e o l o g í a de l a g l o b a l i z a c i ó n " c o m o guía de su a c c i o n a r , s in 

p e r c i b i r q u e la " . . . inexistencia actual de organizaciones estatales supra-

nacionaks (efectivamente soberanas) se revela como un signo de perduración de 

los espacios nacionales, y aunque en los hechos éstos estén sujetos a procesos de 

desestructuración siguen siendo un fenómeno característico de la evolución 

económica y política mundial" ( R a p o p o r t , 1 9 9 7 : 3 9 ) . 

Conclusiones 

U n breve r epaso d e l o e x p u e s t o , p e r m i t e c o n c l u i r q u e l a p r i m e r a 

m o d e r n i z a c i ó n de la v i t i v i n i c u l t u r a a f ines de l siglo X I X c o n d u j o a l 

desar ro l lo de u n a de las d e n o m i n a d a s economías regionales de la A r g e n t i n a , 

l a r e g i ó n v i t iv in íco la c o n f o r m a d a p o r M e n d o z a y San J u a n , p r o d u c t o r a s 

d e m á s de l 9 0 % d e los v inos a r g e n t i n o s . R e s u l t ó ser u n m o d e l o a t í p i c o 

pa ra l a é p o c a , p o r q u e d e s d e u n p u n t o d e vis ta e c o n ó m i c o c o n t r a d e c í a 

las leyes naturales de la c i enc ia e c o n ó m i c a f inisecular . G o z ó , en e fec to , 

de p r o m o c i ó n y p r o t e c c i ó n en un m u n d o l i b r e c a m b i s t a a l c u a l s e h ab í a 

i n t e g r a d o l a A r g e n t i n a . En este s e n t i d o , e l m o d e l o era s e m e j a n t e a los 

e s q u e m a s p r o p i o s d e l a l l a m a d a i n d u s t r i a l i z a c i ó n p o r s u s t i t u c i ó n d e 

i m p o r t a c i o n e s (ISI) q u e ca rac te r i zó b u e n a pa r t e de este siglo. Ese m o d e l o 

v i t iv in íco la era, o b v i a m e n t e , f r u t o de u n a n e c e s i d a d po l í t i ca y de u n a 

n e g o c i a c i ó n i m p r e s c i n d i b l e para c o n s o l i d a r a l m o d e r n o e s t a d o - n a c i ó n 

a r g e n t i n o e i n a u g u r a r un r é g i m e n capaz de asegura r l a g o b e r n a b i l i d a d 

de l país ( B o t a n a , 1994 ) . A u n q u e d e b e p r o f u n d i z a r s e l a i nves t igac ión , 

p u e d e suge r i r s e q u e e l m o d e l o c o m e n z ó u n a larga crisis c u a n d o — 

af ianzado el E s t a d o n a c i o n a l — las éli tes r eg iona l e s p e r d i e r o n p o d e r y 

se nacionalizaron, inser tas en p a r t i d o s c o n c o n d u c c i o n e s cen t ra l i zadas , 

q u e ob l i ga ron a c a m b i a r a n t i g u o s s is temas de lea l tades y d i l u y e r o n la 

c a p a c i d a d de n e g o c i a c i ó n de las r e g i o n e s o p rov inc ias ; t e n d e n c i a s éstas 

reforzadas p o r los la rgos p e r í o d o s d e g o b i e r n o s d e facto. E n los años 
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1 8 7 0 e l m o d e l o cayó p o r s u p r o p i o peso , e n c e r r a d o e n u n m e r c a d o 

n a c i o n a l e s t a n c a d o , c o n la p r o d u c c i ó n sujeta a s o b r e p r o d u c c i o n e s o 

s u b c o n s u m o . El e spac io e s t r a t ég i co n a c i o n a l — la p a m p a h ú m e d a — 

c o n c e n t r a t o d a l a a t e n c i ó n de l p o d e r cen t r a l , p o r q u e allí está e l n ú c l e o 

de l a v i n c u l a c i ó n de l País c o n e l m u n d o en t é r m i n o s e c o n ó m i c o s y 

p o l í t i c o s , de m o d o q u e la c o n s i d e r a c i ó n p r e s t ada a la v i t i v in i cu l t u r a se 

d a b a s i e m p r e de m a n e r a c o y u n t u r a l , sin l legar a s o l u c i o n e s es t ruc tu ra les . 

La p r o p i a d i n á m i c a de la crisis c o n d u j o a l c o m i e n z o de c a m b i o s en e l 

s e c t o r v i t iv in í co la , a n t e r i o r m e n t e r e señados . 

La t r a n s f o r m a c i ó n de l a e c o n o m í a in ic iada u n a década atrás c o n 

vistas a una n u e v a inse rc ión de l País en el c o n t e x t o i n t e r n a c i o n a l significó 

u n c a m b i o p r o f u n d o t a n t o e n l o e c o n ó m i c o c u a n t o e n l o social y p o 

l í t i co . A p e r t u r a i r res t r ic ta de l a e c o n o m í a , d e s r e g u l a c i ó n de todas las 

ac t iv idades , m o d e r n i z a c i ó n de las t e l e c o m u n i c a c i o n e s y de la inf ra

e s t r u c t u r a p o r t u a r i a , de sa r t i cu l ac ión de l s i s tema fe r rov ia r io , e l i m i n a c i ó n 

de las r e de s de p r o t e c c i ó n social q u e h a b í a n c a r a c t e r i z a d o a l E s t a d o de 

B i e n e s t a r ( f lexibi l ización l abora l , r e d u c c i ó n d e i n d e m n i z a c i o n e s , c o n 

t ra tos de t raba jo p reca r io s , e tc . ) . Es te p r o c e s o d e s r e g u l a t o r i o o b l i g ó a 

ace le rar la r e c o n v e r s i ó n de l v ie jo m o d e l o v i t iv in íco la iniciada a c o m i e n 

zos d e los o c h e n t a , t r a n s f o r m á n d o l o e n u n a a g r o i n d u s t r i a o r i e n t a d a 

p o r la n u e v a s t e n d e n c i a s e c o n ó m i c a s : a b a n d o n o de las commodities (vinos 

c o m u n e s ) y p r o d u c c i ó n de b i e n e s c o n e l m a y o r va lo r a g r e g a d o pos ib le , 

se lec t ivos y d e s t i n a d o s a u l e r e a d o s no mas ivos ( v i n o s f inos, especiales , 

c h a m p a g n e s ) . T o d o lo cua l c o n d u c e hac ia e l d o m i n i o de los agribusiuess 

e n s u s t i t u c i ó n d e las empresas fami l ia res , a c o m p a ñ a d o p o r u n p r o c e s o 

e n e l q u e l o p o l í t i c o s e v a s u b s u m i e n d o e n l o e c o n ó m i c o . 

E l v i e j o m o d e l o s e c o n s t r u y ó , e n b u e n a m e d i d a , p r o m o v i e n d o l a 

m o v i l i d a d i r r e s t r i c t a de l f ac to r t raba jo y r e c i b i e n d o m a s i v a m e n t e i n m i 

g r a n t e s — cal if icados o no — para desa r ro l l a r los cu l t ivos , las b o d e g a s y 

las i n d u s t r i a s c o n e x a s . Las nuevas c o n d i c i o n e s a b r e n c a m i n o hacia la 

e x c e l e n c i a v i t i v in í co la p e r o d i f icu l tan e l desa r ro l lo indus t r i a l y es tán 

g e n e r a n d o s e n t i m i e n t o s x e n ó f o b o s hac ia e l t r aba j ado r ex t r an je ro . 

Al f u e r t e p r o t a g o n i s m o de l E s t a d o — n a c i o n a l y p rov inc ia l — e n t r e 

1 8 7 0 y 1 9 7 0 , es dec i r de la po l í t i ca , se c o n t r a p o n e h o y la deb i l i dad de l 

c o m p r o m i s o estatal, r e d u c i d o a u n a l imi t ada a p o r t a c i ó n en la p r o m o c i ó n 

de l s e c t o r v i t i v in í co l a ( p r o p a g a n d a , r e i n t e g r o s p o r e x p o r t a c i o n e s ) . L a 

po l í t i ca se p r e s e n t a así cada v e z m á s s u b o r d i n a d a a lo e c o n ó m i c o . En 

es te s e n t i d o , no só lo p e r d i ó s igni f icac ión e l E s t a d o en la e c o n o m í a — 

l ib rada a la mano invisible del m e r c a d o —, s ino en un r u b r o clave: la 

e d u c a c i ó n f o r m a l . L a o t r o r a p r e o c u p a c i ó n g u b e r n a m e n t a l p o r f o r m a r 
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r ecursos h u m a n o s capac i t ados para l a b u e n a e v o l u c i ó n de las ac t iv idades 

e c o n ó m i c a s ha q u e d a d o a l a rb i t r i o de las empresa s p o r ausenc ia de l 

E s t a d o en esa f u n c i ó n i nde l egab l e , c o n e l a g r a v a n t e de q u e u n a r e c i e n t e 

inves t igac ión señala la "marcada debilidad en la capacitación del personal..." 

p o r pa r t e de estos a g e n t e s e c o n ó m i c o s (Fur l an i de C i v i t e t al, 1 9 9 6 : 

1 3 0 ) . 

Para t e r m i n a r , q u e d a p o r r e s p o n d e r el i n t e r r o g a n t e de si se asiste a la 

c o n f o r m a c i ó n de un n u e v o m o d e l o o si, p o r e l c o n t r a r i o , só lo se trata 

d e u n a e v o l u c i ó n . E n es te ú l t i m o caso, hab r í a s ido u n p r o c e s o d e m a 

d u r a c i ó n , q u e h i z o s u e x p e r i e n c i a f u n d a c i o n a l e n u n m e r c a d o c e r r a d o 

s o b r e el q u e se p u s i e r o n a p r u e b a t e cno log í a s o se ensayaron e l a b o 

r ac iones c o n vistas a i m p o n e r d e t e r m i n a d o s t ipos de v i n o s , para avanzar 

l u e g o hacia l a c o n q u i s t a d e o t ros m e r c a d o s . N o p a r ece h a b e r s ido éste 

e l c a m i n o s e g u i d o — salvo e x c e p c i o n e s . C a b e pensa r e n t o n c e s q u e se 

trata de un m o d e l o n u e v o q u e s e va i m p o n i e n d o g l o b a l m e n t e desde las 

e c o n o m í a s avanzadas de l p l ane ta , deseosas de c a p t u r a r c o n su capitales 

p o r c i o n e s d e c u a l q u i e r m e r c a d o q u e ofrezca alta r e n t a b i l i d a d . Y e n este 

s e n t i d o , M e n d o z a ( t a m b i é n San J u a n ) , of rece adecuadas c o n d i c i o n e s 

eco lóg icas para e l cu l t ivo de la v id , d i s p o n e de in f raes t ruc tu ra y de e s 

t ab lec imien tos v in ícolas de larga e x p e r i e n c i a y t rayector ia , c o n p r o d u c t o s 

p res t ig iados en e l m e r c a d o n a c i o n a l y , en m e n o r g r a d o , en e l i n t e r n a 

c iona l . T a m b i é n of rece a b u n d a n t e s r ecu r sos h u m a n o s , p rofes iona les y 

obre ros , c o n salarios l a r g a m e n t e infer iores a los de países indus t r ia l izados . 

E s deci r , u n a a p t i t u d g e n e r a l d e es te e spac io p r o d u c t i v o q u e b i e n r e e s 

t r u c t u r a d a y g e r e n c i a d a p u e d e l legar a c o n s t i t u i r u n a e n o r m e f u e n t e de 

r en ta . S in e m b a r g o , a l perf i larse u n a n u e v a d iv i s ión i n t e r n a c i o n a l de l 

t rabajo , pa rec ie ra q u e en rea l idad revive lo v i e jo a escala i n t e r n a c i o n a l , 

a u n q u e c o n u n m a y o r p r o t a g o n i s m o del capi tal t r a n s n a c i o n a l p o r s o b r e 

los Es tados ; y lo " n u e v o " q u e apa rece a escala loca l y r e g i o n a l , p o d r í a 

t ra tarse só lo d e u n a s e g u n d a m o d e r n i z a c i ó n c o m o m e r a es t ra teg ia 

adapta t iva a las t e n d e n c i a s de un p r e s e n t e a ú n no c o n c l u i d o . 
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