crédito ecartdes,os ambulantes

judeus norio dejaneiro

Fabio S& Earp

Professor Adjunto do Instituto de Economia da UFRJ

Fania Fridman

Professora Adjunta do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da UFRJ

RESUMO

O artigo refere-se ao comércio ambulante
exercido por imigrantes judeus no Rio de
Janeiro na primeira metade do século X X.
Tal prética, uma importante forma de
inser¢do na economia informal urbana,
apoiava-se na rede de solidariedade e nas
organizagdes da coldnia. O mascate, ao pos-
sibilitar a compra a prestagdo pelas cama-
das de baixa renda permitiu a existéncia de
um expressivo comércio popular de bens
de consumo.
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Introducéo

ABSTRACT

This article refers to ambulant trade per-
formed by Jewish immigrants during the
first half of the twentieth century in the city
of Rio de Janeiro. That practice, an im-
portam way of integration within the
informal urban economy, was based upon
the solidarity networks and organizations
of the Jewish local community.The pedlar,
by enabling lower income groups to buy
on credit, gave origin to a sizeable popular
market for consumption goods.

Key words: klienteltshik (peddlar); immi-
grants; jews; credit; Rio de Janeiro.
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destacar é que, se ndo existem textos de economistas escritos acerca
do assunto, alguns deles no entanto sdo capazes de pesquisar critica-
mente a memdria de suas familias. Neste sentido adotamos alguns
procedimentos tipicos dos praticantes da histéria oral (Thompson,
1978) e organizamos entrevistas que permitiram transformar a me-
moéria em analise.’

O segundo ponto consiste na aplicacdo de categorias bésicas das
teorias de organizagdo industrial, como custos de transacdo e econo-
mias de escala e de escopo, destacando os elementos que permitem
a configuracdo do formato organizacional das firmas e de sua in-
tegracdo nos mercados de acordo com Chandler (1990). Assim pre-
tendiamos elencar as principais barreiras aos imigrantes e como estes
as contornaram com vistas a sua integracgao.

O terceiro ponto refere-se ao tratamento teérico do conjunto de
relacGes pessoais que representou a principal vantagem comparativa
dos judeus estrangeiros para sua entrada no mercado brasileiro. Aqui
foi necessario desenvolver o conceito de colénia — uma rede de re-
lacBes pessoais que forneceu informalmente elementos econdmicos
e nado-econdmicos que permitiram superar os obstaculos. Partindo
do cléassico estudo de Ben-Porath (1980) sobre firmas, familias e
amizade na formacdo de lagos mercantis, incorporamos as nogdes
desenvolvidas por Manuel Castells (1997) sobre a configuracdo de
identidades sociais.

A coldénia como rede de solidariedade

A forma pela qual o imigrante supera a desvantagem comparativa
diante dos nacionais € sua insercdo em uma rede de solidariedade,
formada a partir de uma identidade comum, seja de origem religiosa
(como a judaica) seja de origem nacional (polonesa) ou regional
(do Oriente Médio). Uma colbnia pode ainda ter subconjuntos de
ordem linguistica (no caso dosjudeus, os sepharadim que falam ladino
e o0s ashkenazim que se expressam em iidiche). Em geral os lagos de
solidariedade e coesdo sdo maiores quando ha uma ameaga qualquer
aos seus membros, como aconteceu na Europa com o anti-semitismo,

* Somos especialmente gratos a Bertha Puretz Fridman (a quem dedicamos este
texto in memoriam), Smil Ochs, e Sukar Caplun.Agradecemos ainda as contribuicdes
de Carlos Lessa,José Ricardo Tauille, George Kornis,Vania Cury e Antdnio Luiz
Licha.
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do que a falta de informagao sobre o lugar e a lingua. Neste sentido,
quando a primeira geracdo de filhos de imigrantes, ao passar pelo
processo de escolarizagdo, obtém as mesmas informa¢gbes que os
nacionais, a dependéncia com a rede de solidariedade criada pelos
seus pais pode tornar-se menos intensa. Por outro lado, a dependéncia
mutua cria pactos de confiangca entre os participantes, o que facilita
as transagdes de todo tipo, inclusive as comerciais e financeiras. A
col6nia possui muitas das caracteristicas de uma familia, o que nos
permite estabelecer comparagfes entre as transagdes interfamiliares
e aguelas realizadas no seio da comunidade.

Segundo Ben-Porath (op. cit.) a relagdo entre os membros da fa-
milia € um tipo de contrato que se caracteriza por (a) estender-se
por longo e indeterminado periodo de tempo; (b) englobar grande
quantidade de atividades; (c) nao estar previa nem claramente defi-
nido, sendo contingente ou decidido como resposta a novos eventos;
(d) ndo poder ser alterado facilmente, dada a interdependéncia entre
0s membros; (e) estabelecer relacdes de débito e crédito que nédo se
expressam monetariamente pois criam dividas simbdlicas que difi-
cilmente serdo liquidadas; (f) executar as dividas sem o recurso a
justica comum; e (g) criar uma identidade coletiva que afeta as
transacfes de cada um dos membros com o0s ndo-membros. A mais
importante caracteristica do contrato familiar é a identidade dos
participantes, ndo podendo ser transferivel ou negociavel (embora
um ndo-membro possa ingressar no grupo por casamento).

As transacdes de mercado, ao contrario, envolvem pregos que
podem se expressar em termos de uma unidade de conta monetaria
e os valores envolvidos independem da identidade dos participantes
— neste caso apenas as relagdes entre pregcos e quantidades importam
desde que os direitos de propriedade estejam garantidos pela Lei —
incluindo-se ai tanto o pagamento das dividas quanto a qualidade e
a quantidade das mercadorias transacionadas. Quanto mais estes direi-
tos de propriedades forem garantidos, menores serdo 0s custos de
transagcdo envolvidos. Entretanto, em uma estrutura institucional
deficiente em termos de garantias de direitos de propriedade os
custos de transacdo podem ser reduzidos mediante a confianga muatua
entre as partes dada pelo conhecimento da identidade dos parti-
cipantes e pela certeza de que seu relacionamento serd permanente.
Os lacos de confianca sdo ainda reforcados pelo tratamento privi-
legiado (como presentes e favores), criando dividas simbélicas. A
participagcdo em atividades comuns, como cultos religiosos e festas
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de familia, constitui um refor¢o adicional. A colénia funciona, assim,
como uma familia ampliada para o imigrante.

Quanto a construgdo da identidade, esta pode resultar de trés pro-
cessos: de legitimagao, de resisténcia e de projeto (Castells, op. cit).
A legitimacdo se da através da participagcdo do individuo nas insti-
tuicdes dominantes na sociedade (por exemplo, o sistema de ensino),
0 que acarreta a aceitacdo daquela determinada identidade. A resis-
téncia ocorre quando um grupo é estigmatizado ou perseguido, sendo
obrigado a construir trincheiras culturais para sobreviver.Ja o projeto
surge quando a cultura é utilizada para redefinir sua identidade no
bojo de uma tentativa de transformacgao da sociedade como um todo.
Caso o intento seja bem sucedido, este passara a reproduzir a nova
identidade através da legitimagao. A identidade do imigrante no Brasil
parece ser um caso tipico de resisténcia diante da barreira informa-
cional e do preconceito étnico. A coesdo da comunidade serd tanto
maior quanto maiores forem as forcas que tentam excluir seus mem-
bros, impedindo-os de desfrutar dos mesmos direitos dos demais.
Esta solidariedade é particularmente forte no grupo judeu por conta
do desenvolvimento, ao longo de quase dois milénios, da cultura da
Diaspora na qual seus membros aprenderam a construir instituicdes
ageis.’

Sempre que as condicdes politicas permitiram, as comunidades
judaicas da Diaspora estabeleceram organizacGes formais com fina-
lidades religiosas, sociais, culturais e econémicas. Foram fundadas
sinagogas — apesar da vinda de judeus para o Brasil ter ocorrido
desde o inicio da colonizagdo portuguesa, dada a perseguicdo religiosa
héa noticias de sinagogas no Rio de Janeiro datando de 1867 com a
fundacdo da Alianca Israelita Universal e de 1873 com a Uniéo Israelita
do Brasil e a Irmandade de Protecdo Israelita; clubes - nas primeiras
décadas do século XX existiam o Grémio Juvenil Kadima, Clube
Juventude lIsraelita, Clube dos Cabiras e o Centro Israelita Brasileiro;
colégios — Externato Misto Dr. Weizmann, Colégio Maghen David,
depois Hebreu Brasileiro, e a Escola Scholem Aleichem; bibliotecas
- BIBSA, H. N. Bialik e I. L. Peretz; grupos ideol6gicos e partidos -
movimento sionista Tifereth Tzion e os partidos sionista socialista Poale

*Uma das mais importantes € o minian, um grupo de dez homens para a reza. A
existéncia do minian dispensa a existéncia de uma sinagoga, 0 que permite a re-
producdo dos lagcos (n&o apenas religiosos) mesmo na clandestinidade.
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Zion e o comunista Centro Operario Morris Vintschevsky; e outras
entidades — a primeira organizacdo comunitaria, a Unido Israelita
Shel Guemilut Hassadim é de 1830, e em 1910 foi fundado o Centro
Israelita do Rio de Janeiro que, em 1924, transformou-se na agéncia
local da Jewish Colonization Association’ Em 1924 o rabino Isaias
Rafalovitch, representante da JCA veio ao Brasil para criar escolas,
cooperativas de crédito e ajudar as instituigcdes existentes.

Ja4 na segunda década do século XX surgiram as entidades bene-
ficentes com finalidades econémicas: a Achiezer ("ajuda ao irmao") e
a Relief (Sociedade Beneficente Israelita de Amparo aos Imigrantes).
A Relief era responsavel pela recepcdo dos judeus refugiados recém-
chegados, pela ajuda financeira, pela obten¢do de documentos e de
postos de trabalho, pela guarda de bagagens, pelo ensino do portu-
gués e pelo fornecimento das primeiras informacdes necessarias para
"recomecar a vida". Em 1923 foi inaugurada uma grande hospedaria
para imigrantes judeus que recebiam, por uma semana, alojamento
e refeigcdes gratuitas. No final dos anos trinta a Relieftambém se res-
ponsabilizou pela assisténcia médica com a inauguracdo da Policlini-
ca lIsraelita. Uma parte dos seus recursos provinham da JCA e de
instituic6es judaicas americanas (Hias e Joint) e européia (Emigdirect).
A Froien Farein (Sociedade Beneficente das Damas |sraelitas) foi criada
para resolver assuntos familiares e sociais; entretanto, aquela época,
uma de suas tarefas primordiais foi a de impedir que mocas israeli-
tas se tornassem vitimas da méafia da escravatura branca. Havia tam-
bém o restaurante popular Arbeter Kich (Cozinha do Trabalhador).
Em 1916 foi fundado o Comité Brasileiro de Socorro asVitimas da

* A JCA foi fundada pelo bardo Maurice de Hirsch de Gereuth e sua primeira
experiéncia de colonizagdo (Moisesville) se deu em 1893 naArgentina. Entre 1904
e 1924, foram fundados assentamentosjudaicos no Rio Grande do Sul (Porto Novo)
e em Santa Catarina (Hermat). Posteriormente criaram-se os do Parana (Terra
Norte) e do Rio deJaneiro (Resende).A compra de terras no Parani contou com o
apoio do Banco Warburg, sediado em Hamburgo, que colocava os interessados em
contato com a empresa inglesa Parand Plantations Ltd e a Cia. de Terras Norte do
Parana. Os ingleses da Parana Plantations Ltd. permutavam o material ferroviario
adquirido na industria alemé (para a ligagdo de Sdo Paulo ao norte do Parand) por
terras aos interessados em emigrar.A colénia de Resende foi, em 1936, uma tentativa
de salvarjudeus alemades com a compra de parte da Fazenda da Barra. No inicio da
construcdo da Escola Militar das Agulhas Negras em 1939, terrenos da"Fazenda dos
Judeus" foram desapropriados e em alguns lotes cortados pela estrada Rio-Sé&o
Paulo. A JCA acabou por se desfazer das terras disponiveis.
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Guerra e posteriormente o Centro Hebreu Brasileiro pré-vitimas
da guerra.

Cabe acrescentar a Unido dos Prestamistas, uma cooperativa surgi-
da para defender os interesses dos vendedores ambulantes, com a
obtencédo de mercadorias e servigos a pre¢os baixos, contando inclusive
com servigo juridico para assisténcia fiscal e administrativa e o auxilio
de despachantes, mas cuja vida foi breve. A Guemiluth Chessed Farain
(Sociedade de Empréstimos de Favor) foi fundada por imigrantes
ortodoxos com a finalidade de tornar-se uma caixa de empréstimos
sem juros. Seus recursos eram constituidos por donativos e contri-
buicdes de socios segundo a tradicdo das comunidades da Europa
Oriental. No final dos anos vinte organizou-se o Banco Israelita
Brasileiro cuja finalidade era desenvolver o comércio e a industria
da comunidade e que transformou-se posteriormente em sociedade
andénima.®

Devemos nos deter na Lai Spar Casse (Caixa de Empréstimos e
Poupanga, depois Sociedade Cooperativa de Crédito de Responsa-
bilidade Limitada), fundada em 1927 com auxilio daJCA e da Relief.
Constituia-se em uma cooperativa sem fins lucrativos com emprésti-
mos a juros moédicos com o objetivo de auxiliar os imigrantes que
necessitavam recomecgar sua vida. Todo imigrante que tomava dinheiro
emprestado tornava-se s6cio e 0s membros mais ricos da comunidade
faziam doacfes. O pagamento de uma pequena taxa e a aquisi¢do de
cotas "permitiam a qualquer pessoa da comunidade levantar ime-
diatamente recursos que |he estdo vedados em outras institui¢cdes de
crédito" (Lai Spar Casse, 1984). O pagamento era em cinco vezes e
consta que nunca tenha havido inadimpléncia.” Desta forma, além
dos lagos pessoais a coldnia constituiu organizagdes capazes de sociali-
zarem os custos de integracdo do imigrante, eventualmente acima das
possibilidades de seus familiares.

As atividades n&do-econémicas da comunidade permitiam, além
da reproducdo da vida social em um meio pouco acolhedor, a selecéo
de parceiros para atividades econdmicas. Tal selegcdo ndo se limitava

O Banco Israelita Brasileiro, ao ser vendido em 1964, foi incorporado ao Banco
Nacional de Minas Gerais.

* Nos anos oitenta, com osjuros atingindo altas taxas, seu capital foi minguando e a
Diretoria solicitou aos sécios que cedessem suas cotas para poder realizar a liquidagao
extra-judicial.
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aos servigos profissionais (comércio e crédito, inclusive o trabalho
assalariado). A medida que seus membros prosperavam e abriam ou
ampliavam suas empresas, havia uma preferéncia pela contratagéo
de membros da comunidade. Especialmente os contadores, advoga-
dos e vendedores eram escolhidos pela sua familiaridade com as
praticas contdbeis e mercantis correntes nas comunidades judaicas
internacionais — outra vantagem comparativa em relacdo aos bra-
sileiros. Este foi um importante impulso para que as novas geracfes
fossem encaminhadas para as universidades.

Mas, a propria educagdo dos filhos acabou por constituir-se em
um elemento desagregador. Na medida em que jamais se fundou
uma universidade judaica, os jovens que se dirigiam ao ensino
superior adquiriam n&do apenas conhecimentos mas uma rede de
relacbes que ampliava suas possibilidades de integracdo econémica
e social sem depender da coldnia. Livres da barreira linguistica em
meados do século X X, estes israelitas penetraram no mercado de
trabalho e contraiam casamentos exogamicos, freqliientemente sem
conversdo (Sorj, 1997b). Eles mesmos e seus filhos foram adquirindo
uma identidade de classe média ou de elite brasileiras que diluiram
as fronteiras, agora desnecessérias, da col6nia (Grin, 1997; Grun, 1997;
Bernardo Sorj, 1997).

N

Barreiras a entrada do imigrante no mercado brasileiro

A principal barreira a integracdo do imigrante no mercado urbano
é a falta de informagdes acerca das instituigdes vigentes. Destas, a
mais importante e de mais dificil aprendizado é a lingua. O maior
problema para o recém-chegado, portanto, é de sustentar-se até que
tenha ultrapassado tal obstaculo, e seja capaz de elaborar alguma es-
tratégia de integracdo no mercado.

A segunda dificuldade a integracdo é o fato das relagcdes econdmicas
no Brasil serem, muitas vezes, dependentes de vinculos de confianca
pessoal. Esta € uma forma tipica de reduzir custos de transagdo em
economias em que os direitos de propriedade sdo frageis, em funcéo
sobretudo do mal funcionamento do aparelho judiciario, incapaz de
garantir o respeito aos contratos. Diante da fragilidade institucional,
a garantia das transagdes ndo é a Lei, mas a honorabilidade das partes
envolvidas. Sendo desconhecido, o imigrante tera dificuldade para
realizar qualquer tipo de transagcdo — seja vender algo, alugar uma
moradia ou, sobretudo, realizar qualquer operacdo a crédito, por falta
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de fiador. Tais impasses sdo enfrentados mediante o recurso a dois
tipos de organismos: as representagGes diplomaticas dos paises com
0s quais o Brasil tem lacos estreitos e as sociedades de ajuda muatua
de sua coldnia.

Os problemas de adaptacdo irdo variar segundo a dotac&do indivi-
dual de fatores de producdo e seu grau de inser¢cdo na comunidade.
Um individuo que tenha trazido riqueza liquida’ pode aplica-la e
transformar-se em empresario desde que consiga formar uma so-
ciedade com aqueles que ja conhecem o mercado. Uma das formas
mais simples ocorre com a usura, sistema de crédito informal am-
plamente praticado quando o sistema financeiro nacional era atrofiado.
O imigrante poderia, portanto, confiar seu dinheiro mediante uma
comissdo, enquanto nao fosse capaz de estabelecer-se por conta
propria e na aquisicdo de uma participacao societaria em uma firma.
Aqueles que, além de possuirem riqueza sob forma liquida, tinham
alguma capacidade de se fazer entender,’” podiam entrar no comércio
atacadista ou varejista, como mostram os diversos exemplos relatados
por Fausto (1997).

No caso de profissionais liberais, a integracdo se deu de forma
diferenciada antes e depois dos anos vinte. Nestes periodos estava
emjogo sua capacidade de comunicacdo com a clientela — a barreira
linglistica e seu "bom nome". Por isso, sua atuagdo ficava freqien-
temente ligada ao espago da coldnia e seu sistema informal de ajuda
mutua. Por exemplo, um médico polonés ficava restrito aos clientes
que falavam sua lingua, ou o iidiche. A partir dos anos trinta, com a
regulamentacdo corporativa das profissdes liberais, acrescentou-se
uma outra barreira a entrada no mercado: a aceitagdo da validade de
seu diploma, por vezes perdido na viagem ou oriundo de alguma
faculdade n&o reconhecida pelas autoridades corporativas brasileiras.
Por isso o imigrante profissional liberal poderia permanecer em uma

' Trata-se, de uma maneira geral, daqueles que conseguiram programar sua emi-
gracdo e vender seus bens a precos relativamente satisfatérios. Os emigrantes de
Gltima hora, que esperavam que a perseguicao se revelasse insuportavel para deixar
seu pais, freqlientemente se desfaziam de seus patrimonios na "bacia das almas",
trazendo pouco mais do que aroupa do corpo ou algumajoéia de familia.

° Por exemplo, os judeus sepharadim (oriundos do Marrocos, Ilha de Rodes, Siria,
Libano, Egito, Grécia e Turquia) falam ladino, lingua que uma vez mesclada com
algumas palavras de portugués pode ser compreendida por qualquer brasileiro.

64 | Fabio Sa Earp & Fania Fridman



situacdo de clandestinidade, ndo por realizar uma atividade proibida,
mas por falta do reconhecimento de sua habilitagdo.’

Ja para os artesdos especializados — como barbeiros, alfaiates ou
ourives — o0 vocabuléario especifico ndo constituia uma barreira dificil
de superar, podendo partir de uma atuacdo restrita a clientela da
coldnia e chegar a atingir o grande publico. Neste caso parece que o
maior obstaculo estaria em conseguir um ponto comercial, o que
poderia ser feito diretamente (alugando-se o imével a um patricio)
ou indiretamente (com um aval fornecido pela col6nia). Assim, estes
imigrantes tendiam a concentrar-se nos bairros onde moravam seus
iguais, tanto para superar obstaculos do lado da oferta (o ponto
comercial) quanto do lado da demanda (a clientela), segundo uma
variante étnica do distrito industrial marshalliano. Entre os anos 1910
e 1940, muitos judeus viviam nos arredores da Praca Onze, na érea
central do Rio de Janeiro, e que era o centro da comunidade. Ali se
localizavam suas casas comerciais, oficinas e instituicdes religiosas,
filantrépicas, culturais, sociais, recreativas e ideoldgicas. Os pro-
prietarios de lojas e de pequenas manufaturas em geral residiam no
segundo andar dos sobrados, enquanto que os trabalhadores muito
pobres moravam em corti¢os. O bairro suburbano de Madureira e o
vilarejo de Nil6polis, este ultimo localizado na atual Baixada Flumi-
nense, também possuiam numerosos moradores de origem israelita.
Estes judeus estavam acima da linha da miséria tipica dos moradores
dos cortigos, mas, ou eram pobres bastante para ndo poderem morar
em locais com melhores condi¢gdes urbanas, ou por ndo quererem
abandonar a convivéncia com a vizinhancga.

Outro tipo de profissional qualificado eram os especialistas em
comércio, que ao mesmo tempo contornavam a barreira linglistica
e ainda dominavam a arte da barganha. Estes podiam empregar-se
como compradores/vendedores das firmas da coldnia. Ainda entre
os profissionalmente qualificados citamos os gréaficos e linotipistas
que formaram suas pequenas empresas ou trabalhavam para os pe-
riodicos judaicos escritos em iidiche. Alias, esta parece ter sido uma
atividade no Rio de Janeiro em que a participacdo de imigrantes de
varias nacionalidades foi predominante.

° No Rio de Janeiro um conhecido médico judeu, o Doutor Munck, clinicava
clandestinamente no interior da col6nia. Muito respeitado, era inUmeras vezes
convocado como arbitro de querelas comerciais e familiares.
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No caso de imigrantes destituidos de capital ou de qualquer habi-
litacdo profissional especial, uma opgdo era a agricultura, para o que
eram oferecidas diversas facilidades pela Jewish Colonization Association.
Aqueles que preferissem fixar-se no meio urbano tinham que enfren-
tar as restricBes anteriormente citadas. Observe-se que um importan-
te elemento de formacdo da renda familiar era o trabalho feminino,
como o de costureira ou doceira. Estas atividades, porém, eram mal
remuneradas, servindo apenas de complemento ao sustento da fa-
milia.

A partir dos anos trinta foram sendo promulgadas leis restritivas a
imigracdo, fechando-se as fronteiras aos que ndo eram cristaos, eu-
ropeus e agricultores. Este obstaculo foi parcialmente superado a
partir de 1934 mediante o instrumento da carta de chamada, cujos
formularios tinham de ser aprovados pela policia, enviadas pelos
imigrantes ja estabelecidos, ou com a apresentacdo de titulos de
compra de terras, (ver nota 4) O Brasil ndo passava por um processo
de industrializacdo acelerado como o existente nos EUA, onde havia
uma demanda elevada por mé&o-de-obra com diversos graus de qua-
lificagdo. Mesmo nos EUA, porém, o acesso ao emprego geralmente
passava pela filiagdo a sindicatos controlados pelas coldnias e ligados
a partidos politicos.” Na auséncia de tais oportunidades no Brasil, o
imigrante ficava restrito aos servigos urbanos. Além da o6bvia possi-
bilidade de tornar-se um assalariado (condutor de bondes, linotipis-
tas e gréaficos, operarios, alfaiates, costureiras, sapateiros, carpinteiros,
acougueiros, pedreiros, barbeiros, fotégrafos, peleteiros, marinheiros,
ourives, ferreiros, dentistas, funileiros, guarda-livros, atores, rabinos,
fabricantes de salames, soichets, musicos e tapeceiros), poderia tornar-
se um mascate, caso que examinaremos a seguir.

A atrofia da rede comercial formal
€ 0 espaco para o mascate

Depois das leis restritivas a imigracdo dos EUA, do Canada e da
Argentina, entraram no Brasil entre 1920 e 1930 aproximadamente
30 mil judeus (Avni, 1992), e no periodo de 1933 a 1942 chegaram
legalmente outros 25 mil, muitos dos quais pertencentes as classes
menos favorecidas e vindos da Alemanha e da Pol6nia. Um percentual

' Sobre a assimilacdo do imigrante nos EUA e o papel das coldnias ver Muhlstein
(1991), capitulos 6 e 7.
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muito reduzido entre os imigrantes possuia profissdo e a maioria
pertencia as classes baixa e média-baixa. Para Lesser (1995) 35% dos
gue chegavam né&do possuiam qualquer profissdo e tornavam-se
Klienteltshik, atividade também praticada na Argentina, onde era
conhecida por cuasitenik ("vendedor a cuenta") e no Chile, por "se-
manalero"”.

Esta atividade era tradicional, no Brasil como em todo o mundo.
A etimologia de mascate mostra que a palavra vem da cidade de
Mascat, na Arabia Saudita, onde navegantes portugueses aportavam
para comerciar. Goulart (1967) refere-se a judeus mascates clandes-
tinos operando no litoral brasileiro desde Curitiba até Natal no século
XI1X. O geégrafo Pierre Deffontaines (1947) apontou a origem dos
mascates nos tropeiros portugueses da Col6nia que iam do sertdo ao
litoral em busca de mercadorias encomendadas pelos senhores de
engenho. Com o café, o campo de atividades dos entdo vendedores
ambulantes italianos passou a concorrer com 0s armazéns das fa-
zendas. Teria havido uma terceira onda por volta de 1885-90 com os
sirios (maronitas), que ficaram conhecidos por todo o interior do
pais. Eram vendedores que em muitas ocasifes tornavam-se também
compradores de produtos locais (gado, arroz, aguardente, metais
preciosos e borracha).

Um caso exemplar foi o da imigracdo de judeus oriundos da
Franca, do Oriente Proximo e do norte da Africa para a Amazénia
durante o boom da borracha. Uns poucos conseguiram levantar o
montante de capital necessario para a pratica do comércio interna-
cional aproveitando sua rede de conhecimentos no exterior. A gran-
de maioria, porém, ficou restrita ao pequeno comércio, explorando
as dificuldades oriundas da precariedade da rede local de transportes.
Eram os regatdes que atuavam em duas pontas: na primeira, as margens
dos distantes igarapés, vendiam bens de consumo aos seringueiros e
compravam sua producdo de borracha ou de castanhas e demais fru-
tos do extrativismo. Na outra ponta, em Belém e Manaus, vendiam sua
carga e adquiriam o estoque para sua préxima viagem (Blay, 1997).

Os judeus eram apenas um dos grupos de mascates amazOnicos.
Sua vantagem comparativa estava na sua maior capacidade de alavancar
crédito para as operagf6es de compra do estoque inicial, mediante o
comprometimento da venda da viagem. Por outro lado, este crédito
era repassado aos extrativistas com o empenho da produc¢édo futura.
N&o encontramos informagfes sobre os mecanismos de financia-
mento, garantias e taxas de juros. Importa destacar que foram estas
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praticas que deram origem a redes de crédito comercial distribuidas
para o resto do Pais através da migracdo que se seguiu a decadéncia
da borracha amazénica.

Maiores informagbes foram obtidas para o caso dos mascates ur-
banos. O comércio dos bairros afastados dos centros das cidades
estava reduzido, naquela época, a uns poucos armazéns de comestiveis,
padarias, botequins e lojas de artesdos, como barbeiros e eletricistas.
Os ambulantes judeus vendiam a prestacdo — sobretudo tecidos,
produtos de armarinho, artigos de cama, mesa e banho, roupas prontas
inclusive ternos, artigos de cama, mesa e banho, moéveis e jéias. O
klienteltshik, ao operar com prestagcbes ao alcance das rendas que
sobravam as donas de casa, aumentava as vendas e atingia os consu-
midores mais pobres.

Para entrar no ramo era necessario que alguém da colbnia apre-
sentasse 0 novato aos donos de lojas e de fabricas, que lhe assegura-
riam o pagamento das mercadorias entre 90 e 120 dias. Para Malamud
"neste interim, o vendedor ambulante, quando era trabalhador, capaz
e esforgado, criava para si uma base econdmica. A maioria dos
prestamistas vivia no primeiro periodo de sua atividade fazendo uma
economia severa em todos os sentidos, para poder adquirir uma
situacdo mais estavel, ou seja, um equilibrio financeiro." (1988:28)

A coldnia proporcionava dois elementos fundamentais para a en-
trada do imigrante no comércio ambulante: o menino e o pacote. O
menino era um imigrante capaz de orientar-se pela cidade e de falar
tanto a lingua de seus pais quanto o portugués. Sua fungdo era inter-
mediar os negécios, ensinar-lhe os nomes das ruas e servir de in-
térprete. O pacote era um conjunto de mercadorias obtidas a crédito
junto aos atacadistas da coldnia, que Ihe permitia constituir sua canastra
e comegar a operar. Com o correr do tempo o menino se tornava
dispensavel (tendo, em troca, ganho algum dinheiro mas sobretudo
aprendido a arte da barganha), mas o crédito obtido para a reposicgao
do pacote continuava sendo a chave para a sobrevivéncia da atividade.
Além disso, o prestamista, ao prosperar, contratava um carregador.

A principal explicacdo para a auséncia do comércio formal nos
bairros, principalmente dos sublrbios da zona norte da cidade do
Rio de Janeiro, parece ter estado no baixo poder aquisitivo da popu-
lagdo, que gerava trés restricdes: (a) ndo se atingia a escala minima'

* Para Chandler (1990), os ganhos de escala aparecem quando o aumento na quantidade
distribuida de um produto gera um custo médio menor, pelo uso mais intensivo de
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gque permitisse a instalagdo de distribuidoras monoproduto, como
roupas feitas; (b) havia economias de escopo em distribuidoras mul-
tiproduto de secos e molhados, mas ndo de outros bens de consumo
em funcdo do custo de instalagdo; e (c) a necessidade de oferecer
crédito ao consumidor incapaz de realizar operagdes a vista (seja em
funcdo da periodicidade variavel do fluxo de renda de trabalhadores
autdbnomos, seja em funcdo do alto preco unitario do bem face a
renda disponivel), e do elevado custo de transacdo embutido nas
operacdes de crédito tanto diante da lei da usura como da pequena
capacidade do aparelho judicial para garantir o cumprimento dos
contratos.

A vantagem comparativa do mascate derivava de um trade-off entre
seu esforco fisico e sua capacidade de reduzir custos de instalagédo, de
estocagem e de transagcdo. Os custos de instalacdo e estocagem eram
quase nulos na medida em que o neg6cio nédo incluia uma loja, com
seus custos de aquisicdo (ou aluguel) e impostos. O Klienteltshik os
substituia carregando seu reduzido estoque em uma canastra (badg,
mala de mé&o ou carroca). Ao trabalhar com encomendas, podia re-
passar 0 custo da estocagem ao atacadista, o que se constituia num
antepassado do just in time. Em troca, o profissional incorria no dénus
de carregar na canastra um mostruario variado, de forma a apropriar-
se de economias de escopo diante da demanda de uma clientela de
baixa renda por tais produtos.

A capacidade de reduzir custos de transagdo permitia ao mascate
conceder crédito. Ainda que os armazéns vendessem informalmente
pelo sistema do caderno, tratava-se de operagfes de curto prazo, geral-
mente de uma a quatro semanas. As vendas a prestagdo por prazos
mais dilatados, em geral 15 meses, esbarrava na dificuldade de finan-

um insumo qualquer. Os ganhos de escopo surgem quando o mesmo resultado
ocorre pela distribui¢cdo de um novo produto em paralelo ao primeiro, igualmente
pelo uso mais intensivo de um insumo. Custos de transagdo sdo aqueles envolvidos
nas transferéncias de bens e servigos (compra e venda de mercadorias), referentes a
problemas derivados do ndo-pagamento de dividas ou da diferenca de opinides do
comprador e do vendedor em relacdo a qualidade e a quantidade dos produtos.

Um armazém de secos e molhados opera em condi¢cGes incompativeis com a
distribuicdo de roupas, sobretudo em um momento em que a indlstria de plasticos
ainda nédo desenvolvera o filme de polietileno, capaz de defender o tecido contra a
poeira. O desgaste de um estoque de tecidos em um armazém expressaria uma
deseconomia de escopo capaz de afastar o empresario deste tipo de atividade. O
mesmo pode ser aplicado aos demais produtos comercializados pelo mascate.
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ciar seus proprios estoques — sobretudo porque a lei da usura limitava
em 12% a taxa anual de juros — e na fragilidade dos direitos de
propriedade, que daria poucas garantias de sucesso caso se levasse 0
inadimplente aos tribunais — o que reduzia a possibilidade do
armazém obter crédito dos fornecedores.

O vendedor ambulante, por sua vez, tinha maiores informacgdes
sobre o cliente, na medida em que conhecia sua moradia e, através
de contatos com a vizinhanga, podia ter uma avaliacdo mais precisa
sobre a solvabilidade de cada devedor. Assim a venda a prestacéo
para o consumidor se efetivava através do sistema de cartBes de
controle da divida, sempre em duas vias, uma que ficava com o
prestamista e a outra com o cliente. Era este o sistema de controle
mutuo denominado Klienteltshikk. N&o existem evidéncias acerca das
taxas de juros praticadas em tais operacfes. Segundo entrevistas, uma
boa aproximacdo seria o mascate adquirir o produto com 30% de
desconto sobre o pregco no varejo e repassa-lo com juros simples de
3% ao més. Os maus pagadores eram conhecidos por tzvekes (pregos),
informacdo logo repassada aos demais ambulantes. A possibilidade
de ostracismo servia para reduzir os custos de transacdo nas operacdes
de crédito informal.

O sistema nado tinha valor legal para a defesa do credor, mas este
era obrigado a correr 0 risco caso quisesse subsistir numa sociedade
que oferecia poucas oportunidades de trabalho. Ao mesmo tempo,
era a Unica forma pela qual a populagcdo de baixa renda podia ter
acesso aqueles bens, tendo interesse portanto em honrar o compro-
misso informal. A medida que aumentava a confianca entre as partes,
podiam chegar a ser financiados bens de valor elevado, como os
eletrodomésticos e mdveis mais sofisticados. Desta forma, passava-
se de uma atividade comercial e de crédito baseada na exibicdo da
amostra para uma atividade essencialmente financeira.

N&o se tratava de atividade que conferisse rigqueza nem status
elevado. Os prestamistas freqluentemente eram pouco menos pobres
do que seus clientes, morando nos mesmos bairros e sofrendo
discriminacdo — no Rio de Janeiro eram chamados de "judeus da
prestacdo" e, em Sado Paulo, de "russos da prestacdo". A clientela néo
podia ser expandida para além dos limites da populagdo de baixa
renda em funcdo do forte preconceito das camadas de rendas média
e alta contra as operacfes a crédito. Comprar "a prestagdo" denotava
pobreza ou ainda pior, prodigalidade, a incapacidade de viver dentro
do limite de seus meios.
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Foi apenas nos anos sessenta que desapareceu tal opinido, com a
extincdo da lei da usura e o forte estimulo ao crédito direto ao con-
sumidor através das chamadas financeiras (Sociedades de Crédito,
Financiamento e Investimentos) alavancando as transagbes com bens
de consumo duraveis, e com o Sistema Financeiro da Habitacgao
fazendo o mesmo com o crédito habitacional. Foi preciso que a
classe média urbana fosse obrigada a aderir as prestacdes para ter
acesso aos novos bens de consumo para que o preconceito fosse
substituido pela aceitagcdo eufoérica do endividamento.

Conclusao

A existéncia de mascates € uma caracteristica de sociedades em
gque o comércio formal e o sistema financeiro nao ocuparam ainda
todos os espacos existentes para transagbes mercantis. Em um am-
biente econdmico assim restrito aparecem nichos para atividades
informais, intensivas em trabalho, desde que o mascate consiga
0S insumos necessarios a seu neg6cio — a mercadoria e o crédito.
Os lagos de solidariedade da coldnia propiciaram aos imigrantes
judeus, durante décadas, esta vantagem competitiva que permitiu a
insercdo de tantos recém-chegados na economia fluminense. Hoje
os Klienteltshik desapareceram, mas nado o comércio informal: foram
substituidos pelas sacoleiras sem origem étnica precisa, que vendem
em sua vizinhanca e concorrem com o crédito dos grandes magazines;
e pelos camelds, espalhados por todas as cidades. Ambos merecem
ser estudados.
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